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TURNING DATA  
INTO DECISIONS 
เปลี่ยนข้อมูล HR ให้พูดได้

เหมาะส�ำหรับ 
�	 HR ยุคใหม่ที่ต้องการขับเคลื่อนองค์กรด้วย

ข้อมูล (Data-driven HR)
�	เจ้าหน้าที่ในฝ่าย HR ทุกระดับ

หลักการและเหตุผล

หลกัสตูรนีจ้ะช่วยให้คณุเข้าใจวธิแีปลงข้อมลูบคุลากรให้กลายเป็นภาพทีส่ือ่สารได้ชดัเจนและทรงพลงั ผ่านการตคีวาม
ข้อมูลเชิงกลยุทธ์ เทคนิคการเลือกกราฟ และการวางแผนการสื่อสารเพื่อโน้มน้าวการตัดสินใจของผู้บริหาร

วัตถุประสงค์
�	เพื่อให้เข้าใจแนวคิดของการใช้ข้อมูลในการ 

บริหารทรัพยากรบุคคล (Data-driven HR)
�	เพื่อเรียนรู้หลักการเลือกและออกแบบกราฟที่เหมาะสมกับ 

ประเภทของข้อมูล HR
�	เพื่อฝึกการวิเคราะห์และสื่อสารข้อมูลเชิงกลยุทธ์ผ่านการสร้างภาพ

ข้อมูลที่เข้าใจง่ายและมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร
�	เพื่อพัฒนาแนวคิดและทักษะในการท�ำรายงาน  

(Excel & PowerPoint) อย่างมีประสิทธิภาพ
�	เพื่อกระตุ้นให้ HR สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับประเด็นทางธุรกิจ 

และใช้เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร

ต�ำแหน่งส�ำคัญ

�	 Talent Management,  
Culture & Engagement Manager, PepsiCo Asia

�	 Director of People Partner, RIS – Central Group

�	 Director of Organization Development & Analytics,  
Central Digital – Central Group

�	Workforce Planning Strategy Officer, PTTEP

วิทยากร

อาจารย์วรวีร์ เดชะสกุล
�	 ประสบการณท์�ำงานกวา่ 10 ปี ทางดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลในบรษัิทชัน้น�ำของไทยและบรษัิทชัน้น�ำขา้มชาต ิไดแ้ก่ ปตท.สผ.,  

Central Group และ PepsiCo และเป็นท่ีปรกึษาในการวางกลยทุธด์า้น HR ในหลากหลายมิต ิเชน่ การพฒันาองคก์ร, Performance Management, 
Talent Management & Succession Planning, การจดัท�ำ JD & Competency, ปรบัปรุงคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร, การจดัอบรมภาวะผูน้ �ำ,  
การจดักิจกรรม Team-Building, HR Dashboard เป็นตน้

ผ่านโปรแกรม

สอนสด

ออนไลน์

รุ่นที่ 2
มอบวุฒิบัตร 
ส�ำหรับท่านที่เปิดกล้อง 
ตลอดการอบรม



*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

หัวข้อการฝึกอบรม

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public@hrcenter.co.th โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาตอ่ 1 ทา่น)

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน ์“Turning Data into Decisions เปล่ียนข้อมูล HR ใหพ้ดูได ้รุ่นที ่2” (วันที ่10 ม.ิย. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

09.00-12:00 น.
ท�ำไมการเล่าข้อมูลจึงเป็นทักษะจ�ำเป็นของ HR ยุคปัจจุบัน
•	 ความแตกตา่งระหวา่ง “HR ท่ีใชข้อ้มลู” กบั “HR ท่ีไมใ่ชข้อ้มลู”
•	 สิ่งท่ีผูบ้รหิารอยากฟัง

ท�ำความรู้จักข้อมูลที่เรามี (และไม่มี)
•	 แหลง่ขอ้มลูในหนว่ยงานและนอกหนว่ยงาน
•	 หลกัในการจดัเก็บขอ้มลู
•	 กิจกรรม: Data Mapping ขอ้มลูท่ีมี / ขาด / อยากได้

ตัวชี้วัด (Indicators) พื้นฐานที่ HR ควรรู้
•	 แนะน�ำ HR Metrics หลกั ๆ 5 หมวด: Recruitment, 

Retention, Learning, Productivity, Cost

กราฟพื้นฐานที่ใช้น�ำเสนอข้อมูล HR
•	 จดุเดน่ของกราฟแตล่ะประเภท
•	 สตูรค�ำนวณตวัอยา่งและสตูร Excel เบือ้งตน้
•	 การวิเคราะหแ์ละกบัดกัท่ีพบไดบ้อ่ย

13.00-16:30 น.
Step-by-step ในการจัดการข้อมูลและสร้างกราฟ
•	 การท�ำความสะอาดและตรวจสอบขอ้มลูใหพ้รอ้มใชง้าน
•	 การท�ำ Pivot Table
•	 การสรา้งกราฟใน Excel
•	 กิจกรรม: จดัการขอ้มลูและสรา้งกราฟใน Excel  

จากขอ้มลูท่ีจดัเตรยีมให้

จาก Insight สู่การสื่อสารให้ผู้บริหารตัดสินใจ
•	 การสื่อสารโดยใชข้อ้มลู (Data Storytelling)
•	 เทคนิคการน�ำเสนอดว้ยหลกัการ The Pyramid Principle
•	 กิจกรรม: สรา้ง PowerPoint เพ่ือสื่อสาร Insight  

และโนม้นา้วผูบ้รหิาร

สรุปเทคนิคในการเปลี่ยนข้อมูล HR ให้พูดได้

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.
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