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ความเข้าใจด้านการเงิน
ส�ำหรับนักบริหารทรัพยากรบุคคล

หลักการและเหตุผล
ในโลกธุรกิจปัจจุบนัท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว บทบาทของนกับริหารทรพัยากรบุคคล (HR)  

ไดถ้กูยกระดบัจากการเป็นเพียงผูส้นบัสนนุ (Support Function) สูก่ารเป็นหุน้สว่นเชิงกลยทุธท์างธรุกิจ 
(HR Business Partner) ท่ีตอ้งเขา้ใจความตอ้งการขององคก์รและสามารถขบัเคลื่อนเปา้หมายใหบ้รรลุ
ความส�ำเรจ็ได้

การจะกา้วเป็น HRBP ท่ีมีความสามารถไดน้ัน้ นกับรหิารทรพัยากรบคุคลจ�ำเป็นตอ้งมีความเฉียบคม 
ทางธรุกิจ (Business Acumen) มีความรูค้วามเขา้ใจท่ีหลากหลายในการบรหิารหนว่ยงานตา่ง ๆ ของ
องคก์ร โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในดา้นการเงิน เชน่ การอา่นงบการเงิน งบก�ำไรขาดทนุ การวิเคราะหต์วัชีว้ดั
ทางการเงิน (Financial KPIs) และการน�ำขอ้มลูเหลา่นัน้มาใชใ้นการตดัสนิใจและออกแบบกลยทุธด์า้น
ทรพัยากรบคุคลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม เพ่ือใหแ้ผนปฏิบตัิการและทกุการลงทนุของ HR สามารถวดัผล
เป็นมลูคา่ทางธรุกิจและสรา้งผลตอบแทนสงูสดุใหก้บัองคก์ร

หลกัสตูรนีจ้งึถกูออกแบบมาเพ่ือเตมิเตม็ทกัษะส�ำคญัดงักลา่วใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจและสามารถ
เช่ือมโยงตวัชีว้ัดดา้นการเงินกับตวัชีว้ัดของงานบริหารทรพัยากรบุคคลได ้ โดยผ่านการเรียนรูเ้ชิง 
ปฏิบตักิารท่ีเนน้ความเขา้ใจและการประยกุตใ์ชจ้รงิ

วัตถุประสงค์

1.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจภาพรวม เปา้หมายทางธรุกิจขององคก์ร 
ในแตล่ะมิติ

2.	  เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเรยีนรูก้ารปฏิบตังิานของแตล่ะหนว่ยงาน 
 ท่ีสง่ผลตอ่สถานะการเงินขององคก์ร

3.	  เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถอา่นและท�ำความเขา้ใจงบการเงิน 
หลกั ๆ ทัง้งบก�ำไรขาดทนุ (Profit & Loss Statement), งบแสดง
ฐานะการเงิน (Balance Sheet) และงบกระแสเงินสด (Cash Flow 
Statement) ในระดบัท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน HR

4.	  เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถวิเคราะหแ์ละเช่ือมโยงตวัชีว้ดัทาง 
การเงินท่ีส �ำคญั (Financial KPIs) กบัตวัชีว้ดัดา้นทรพัยากรบคุคล 
(HR Metrics) เพ่ือแสดงใหเ้หน็ถงึคณุคา่ของงาน HR ตอ่องคก์ร

5.	 เพ่ือให ้HR สามารถสื่อสารดว้ย “ภาษาของธรุกิจ” กบัฝ่ายการเงิน 
และฝ่ายอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้

6.	  เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเพ่ิมคณุคา่งานและปรบับทบาทใหเ้ป็นหุน้สว่น
เชิงกลยทุธท์างธรุกิจไดช้ดัเจน (HRBP)

7.	  เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถน�ำความรูท้างการเงินมาใชใ้นการ 
ตดัสนิใจและสรา้งขอ้เสนอแนะเชิงกลยทุธใ์นงาน HR เชน่  
การจดัท�ำงบประมาณ การค�ำนวณผลตอบแทนจากการลงทนุ (ROI) 
ของโครงการ HR และการน�ำเสนอขอ้มลูตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู

วัน เวลา และสถานที่

วันศุกร์ที่ 15 พฤษภาคม 2569
เวลา 09.00-16.30 น. (เปิด Login 08.00 น.)
วิทยากร

อาจารย์ไกรวุฒิ ตันวีระชัยสกุล
อดตี 
�	 Senior Vice President – Human Resources : Aurora Design Co., Ltd.

Business Owner (Snack food and trading business)
�	 Managing Director : KTR Business Group Co. Ltd. – Thailand	
�	 Managing Director : BB Global Co., Ltd. – VietnamPersonnel & 

Organization Director : Mars Petcare (Thailand) Co., Ltd. 
Human Resources Director–Asia & Pacific : DeSter Co., Ltd.

ปัจจุบนั
�	 Human Resources Consultant Professional TrainerExpert Coach

รูปแบบการอบรมและพัฒนา

1.	  บรรยาย อธิบายเนือ้หาในหลกัการ ทฤษฎี และกระบวนการปฏิบตัิ
2.	  ระดมสมอง (Brainstorming)
3.	  อภิปรายแลกเปลี่ยน (Group Discussion) ในมมุมองดา้นการเงิน

ของแตล่ะประเภทธรุกิจองคก์ร
4.	  ศกึษากรณีตวัอยา่ง (Case Study) เพ่ือน�ำไปปรบัใช้
5.	  วิเคราะหข์อ้มลูของธรุกิจ (Workshop) ขององคก์รตนเอง
6.	  ฝึกปฏิบตัใินการสรา้งตวัชีว้ดัดา้นบรหิารงานทรพัยากรบคุคล 

ใหมี้ความสมัพนัธก์บัตวัชีว้ดัดา้นการเงินในองคก์รตนเอง

FINANCIAL LITERACY FOR HR PROFESSIONAL

โปรโมชัน่พิเศษ!! เข้าอบรม 1 ท่าน ฟร ี1 ท่าน

ผ่านโปรแกรม

สอนสด

ออนไลน์

รุ่นที่ 2
มอบวุฒิบัตร
ส�ำหรับท่านที่เปิดกล้อง 
ตลอดการอบรม
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หัวข้อการฝึกอบรม

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public@hrcenter.co.th โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาตอ่ 1 ทา่น)

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน ์“ความเข้าใจดา้นการเงนิส�ำหรับนักบริหารทรัพยากรบุคคล รุ่นที ่2” (วันที ่15 พ.ค. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

ความเข้าใจด้านการเงินส�ำหรับนักบริหารทรัพยากรบุคคล สิ่งที่คาดหวังให้ผู้เข้าอบรมได้รับ

yyแผนธรุกิจและเปา้หมายธรุกิจขององคก์รในมิตติา่ง ๆ  (Business Plan & Org. Goals)
yyผลงานของหนว่ยงานตา่ง ๆ สง่ผลตอ่สถานะการเงินอยา่งไร
yyท�ำไม HR ตอ้งมีความเขา้ใจดา้นการเงิน
yyหลกัการเงินพืน้ฐานท่ี HR ควรรู ้

    - Cost, Investment, Expense, Budget etc.
yyตวัชีว้ดัทางการเงิน (Financial KPIs) ท่ีส �ำคญั

yy เขา้ใจในแผนธรุกิจและความตอ้งการขององคก์ร
yy เขา้ใจผลการปฏิบตังิานของหนว่ยงานตา่ง ๆ ท่ีมีตอ่องคก์ร
yyพฒันาทกัษะความเฉียบคมทางธรุกิจ Business Acumen
yy เรยีนรูห้ลกัการ ค�ำนิยาม และความหมายตา่ง ๆ
yy เขา้ใจตวัชีว้ดัหลกั ๆ ท่ีส �ำคญั

yy โครงสรา้งของงบก�ำไรขาดทนุ (Income Statement) : รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยของบรษัิท
yy โครงสรา้งของงบแสดงฐานะการเงิน (Balance Sheet) : สนิทรพัย ์หนีส้นิ  
และสว่นของผูถื้อหุน้
yyความส�ำคญัของงบกระแสเงินสด (Cash Flow Statement) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจ
yy กิจกรรม : ฝึกการอา่น ตีความ และวิเคราะหง์บประเภทตา่ง ๆ

yy เขา้ใจโครงสรา้งของงบก�ำไรขาดทนุ
yy เขา้ใจโครงสรา้งของงบการเงิน
yy เขา้ใจความส�ำคญัของกระแสเงินสด
yy ฝึกปฏิบตัิทกัษะการวิเคราะหง์บตา่ง ๆ

yy การเช่ือมโยงตวัชีว้ดัและดชันีทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบั HR (Financial Metrics for HR)
yyRevenue per employee, Profit per employee
yyROI (Return on Investment) etc.
yyการสรา้งตวัชีว้ดัของ HR ท่ีสอดคลอ้งกบัเปา้หมายองคก์ร
yyกรณีศกึษา : วิกฤตคิา่ใชจ้า่ยดา้นบคุลากรสงูและการจดัท�ำขอ้เสนอเพ่ือแกไ้ข

yy เรยีนรูก้ารเช่ือมโยงการเงินกบังาน HR
yy เขา้ใจตวัชีว้ดัดา้น HR แบบตา่ง ๆ
yyพฒันาบทบาทและความสามารถใหเ้ป็น HRBP
yy ฝึกการวิเคราะหแ์ละการจดัท�ำขอ้เสนอเพ่ือแกไ้ขปัญหา
องคก์ร

yy เทคนิคการน�ำเสนอขอ้มลูทางการเงินแบบ HRBP
yyการวางแผนงบประมาณ HR ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนธรุกิจขององคก์ร
yyการขออนมุตังิบประมาณส�ำหรบัโครงการ HR และการค�ำนวณ ROI
yyRole Playing : การน�ำเสนอโครงการกบั CFO และกลยทุธก์ารโนม้นา้ว
yyสรุปและตอบค�ำถาม

yy เรยีนรูเ้ทคนิคการน�ำเสนอ
yy เขา้ใจวิธีการวางแผนงบประมาณ
yy เขา้ใจการค�ำนวณผลตอบแทน ROI
yy ฝึกปฏิบตัิทกัษะการน�ำเสนอและเทคนิค

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม

� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาสง่ไปรษณียล์งทะเบยีนมาใหก่้อนวนัอบรม

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................
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*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม


