
อตัราค่าอบรมท่านละ 

สมาชิก 3,700 บาท + VAT 259 รวม 3,959 บาท / บุคคลทั่วไป 4,500 บาท + VAT 315 รวม 4,815 บาท
กรณุาช�ำระค่าฝึกอบรมภายในวนัที ่23 ม.ค. 2569 เพื่อรับเอกสารก่อนการบรรยาย

โปรโมชัน่พิเศษ!! เข้าอบรม 1 ท่าน ฟร ี1 ท่าน

www.hrcenter.co.th

วัน เวลา และสถานที่

วันศุกร์ที่ 30 มกราคม 2569
เวลา 09.00-16.30 น. (เปิด Login 08.00 น.)

วิทยากร
อาจารย์ธ�ำรงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์
ผู้เขียนหนังสือ 
yy เร่ิมตน้อย่างไร..เมือ่จะน�ำ  

Competency มาใช้ในองคก์ร
yy Competency ภาคปฏบิตั.ิ. 

เขาท�ำกันอย่างไร
yy Training Roadmap ตาม  

Competency เขาท�ำกันอย่างไร
yy HR how to

เทคนิคการท�ำ
Training & Development Roadmap  

และ IDP ด้วย JD
(Workshop)

หลักการและเหตุผล
องค์กรของท่านมีระบบ Competency แล้วหรือยัง?

หลายองค์กรที่มีระบบ Competency แล้วเกิดปัญหา เกิดความสับสน
หลายเรือ่งตามมาท�ำให้ประเมินขดีความสามารถของพนกังานแล้วผดิพลาด
เพราะผู้ประเมินอ่านนิยามแล้วไม่เข้าใจความหมาย, ค�ำนิยามระดับความ
สามารถเขียนไว้คลุมเครือ ฯลฯ ส่งผลให้การท�ำ Training Roadmap  
ผิดพลาดตามไปด้วย

หลายองค์กรยังไม่มีระบบ Competency แต่อยากจะมีแผนการพัฒนา
พนักงานระยะยาวหรือ Training Roadmap แต่ไม่รู้จะท�ำอย่างไร

หลักสูตรนี้จะช่วยให้ท่านสามารถท�ำ Training & Development 
Roadmap โดยใช้ JD (Job Description) เป็นหลักด้วยการประยกุต์แนวทาง
มาจากการสร้างระบบ Functional Competency แต่ปรับปรุงวิธีการท�ำ 
บางส่วนเพือ่ลดความสบัสนในเรือ่งนยิามทีเ่ป็นจุดอ่อนของระบบ Competency  
ช่วยให้องค์กรสามารถสร้าง Training & Development Roadmap ได้ด้วย
ตนเอง

เหมาะส�ำหรับทุกคน ไม่ว่าจะเป็น HR, Line Manager, ผู้บริหาร, ผู้ที่สนใจ 
ได้เข้ามาท�ำกจิกรรม (Workshop) เรยีนรูว้ธิกีารท�ำ Training & Development  
Roadmap ได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องท�ำระบบ Competency

ถ่ายทอดประสบการณ์โดยวิทยากรผู้เขียนหนังสือ “Competency  
ภาคปฏบิตั.ิ.เขาท�ำกนัอย่างไร” และ “Training Roadmap ตาม Competency  
เขาท�ำกันอย่างไร” และเล่มล่าสุดคือ “Training Roadmap & IDP ตาม JD 
ฉบับ How to”

แล้วท่านจะพบว่าการท�ำ Training & Development Roadmap  
ด้วย JD ไม่ใช่เรื่องที่ยากเกินไปที่จะท�ำ

พิเศษ! แถมหนังสือ
“Training Roadmap  
& IDP ตาม JD ฉบับ How to” 
เขียนโดย อ.ธ�ำรงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์

�	HR how to Season 2
�	HR how to Season 3
�	มายาคตใินการบริหาร

งานบุคคล
�	Training Roadmap & IDP 

ตาม JD ฉบบั How to

ผ่านโปรแกรม

สอนสด

ออนไลน์

รูปแบบการอบรม

•	 บรรยาย ยกตัวอย่าง และตอบค�ำถาม

วัตถุประสงค์

•	 เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเรียนรู้เทคนิคการท�ำ  
Training & Development Roadmap โดยใช้ JD

•	 เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเรียนรู้วิธีประเมินผลและติดตาม 
ผลการพัฒนาคน IDP

รุ่นที่  6
มอบวุฒิบัตร
ส�ำหรับท่านที่เปิดกล้อง 

ตลอดการอบรม
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หัวข้อการฝึกอบรม

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน ์“เทคนิคการท�ำ Training & Development Roadmap และ IDP ด้วย JD (Workshop) รุ่นที ่6” (วันที ่30 ม.ค. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

•	 ปัญหาของการฝึกอบรมและการท�ำ Training Roadmap 	

ตาม Competency ในปัจจบุนั

•	 ขัน้ตอนการคน้หาคณุสมบตัิของพนกังานจาก JD

•	 กิจกรรม: การคน้หาคณุสมบตัท่ีิตอ้งการ (How to) จากงานและความรบัผิดชอบ

ใน JD ของแตล่ะต�ำแหนง่งาน

•	 วิธีการแปลงคณุสมบตัขิองพนกังานมาเป็นหลกัสตูรฝึกอบรม

•	 กิจกรรม: การแปลงคณุสมบตัใินต�ำแหนง่งานมาเป็นหลกัสตูรฝึกอบรม	

หรอืเป็นวิธีการพฒันารูปแบบอ่ืน ๆ 

•	 การก�ำหนดหลกัสตูรฝึกอบรมและวิธีการพฒันาพนกังานรูปแบบอ่ืน ๆ 	

ลงใน Training & Development Roadmap

•	 กิจกรรม: การเขียน Outline และเปา้หมายในการตดิตามผลการพฒันาพนกังาน

ตาม Training & Development Roadmap

•	 วิทยากรใหค้วามเหน็และสรุปการท�ำกิจกรรม

•	 การท�ำแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan - IDP) 	

จาก Training & Development Roadmap

•	 วิธีการประเมินและตดิตามผลการพฒันาตาม IDP

•	 สรุปบทเรยีนและตอบค�ำถาม

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091
ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม
� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาสง่ไปรษณียล์งทะเบยีนมาใหก่้อนวนัอบรม

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250	
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public@hrcenter.co.th โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาตอ่ 1 ทา่น)


