
อบรมแบบ

FACE
TO

FACE

วัน เวลา และสถานที่

วันศุกร์ที่ 19 ธันวาคม 2568
เวลา 09.00-16.30 น. (ลงทะเบียน 08.30 น.) 

โรงแรม ดุสิต ปริ๊นเซส ศรีนครินทร์

หลักการและเหตุผล
�	การอบรมตอ้งสรา้งผลลพัธท่ี์ตอบโจทยเ์ปา้หมายขององคก์ร
�	ผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งในการวางแผนฝึกอบรมไมว่า่จะเป็นฝ่ายทรพัยากรมนษุยห์รอืหวัหนา้งานจงึตอ้งมีความรู ้

ในการวางแผนฝึกอบรมทัง้ในระยะยาวและระยะสัน้ใหส้อดคลอ้งกบัธรุกิจ วิสยัทศัน ์เปา้หมายขององคก์รและงาน 
เพ่ือใหก้ารฝึกอบรมสามารถพฒันาบคุลากรไดต้รงกบัสิ่งท่ีพนกังานสามารถน�ำไปใชใ้นการปฏิบตังิาน 
ไดบ้รรลเุปา้หมายองคก์รและแผนงานท่ีวางไว้

วัตถุประสงค์
1.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจกระบวนการฝึกอบรม (Training Process)
2.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถวางแผนการฝึกอบรมในระยะยาวไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  

และสอดคลอ้งกบัธรุกิจ วิสยัทศัน ์และเปา้หมายขององคก์ร
3.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถวางแผนฝึกอบรมระยะสัน้ (ประจ�ำปี) ใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายขององคก์ร  

สมรรถนะการปฏิบตังิาน (Competency) และความจ�ำเป็นในการฝึกอบรม

หลักสูตรนี้เหมาะส�ำหรัับ
�	ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนฝึกอบรม 

�	เจา้หนา้ท่ีในฝ่ายทรพัยากรมนษุยท์กุระดบั

�	หวัหนา้งานฝ่ายตา่ง ๆ

วิทยากร 

อาจารย์ฐิติมา ตังคเศรษฐกุล
�	วิทยากรและท่ีปรกึษาดา้นการจดัการ  

การบรหิารและการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์
การพฒันาองคก์ร ดว้ยประสบการณ ์
จากการท�ำงานมากกวา่ 20 ปี ในต�ำแหนง่ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นทรพัยากรมนษุยข์อง
บรษัิทเอกชนในประเทศและบรษัิทขา้มชาต ิ
ท่ีมีช่ือเสียง

รุ่นที ่32
มอบวุฒิบัตร

ฝึกอบรม
ระยะยาว และระยะสั้น
ให้ตรงกับเป้าหมายองค์กรและงาน

การวางแผน

อัตราค่าอบรมท่านละ

สมาชิก 4,200 บาท + VAT 294 รวม 4,494 บาท / บุคคลทั่วไป 4,700 บาท + VAT 329 รวม 5,029 บาท
ช�ำระเงนิก่อนวนัที ่12 ธ.ค. 2568 ลด 200 บาท

www.hrcenter.co.th

ภาคปฏิบัติ



หัวข้อการฝึกอบรม
1.	การวางแผนฝึกอบรมระยะยาว
yy พฒันาและฝึกอบรมอยา่งไรใหต้รงกบัวิสยัทศัน ์ 

เปา้หมายองคก์รและงาน
yy การเช่ือมโยงการฝึกอบรมกบัวิสยัทศัน ์ 

เปา้หมายของธรุกิจและงาน
yy เขา้ใจกระบวนการฝึกอบรม (Training Process)
yy รูจ้กักบัสมรรถนะในการปฏิบตังิาน (Competency) 

และความส�ำคญัของ Competency ตอ่งานพฒันา
และฝึกอบรม
yy การก�ำหนด Competency ประเภทตา่ง ๆ ของแตล่ะ

ระดบังานใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายธรุกิจและงาน
yy การก�ำหนดแผนการฝึกอบรมระยะยาวใหส้อดคลอ้ง

กบั Competency ของแตล่ะระดบังาน  
(Training Road Map) 

yy กิจกรรม: การคดัเลือกและก�ำหนด Competency 
แตล่ะประเภท
yy น�ำเสนอ Competency 

yy กิจกรรม: การคดัเลือกและก�ำหนด Competency 
ของแตล่ะระดบังาน เพ่ือจดัท�ำแผนฝึกอบรม 
ระยะยาว (Training Road Map)
yy น�ำเสนอ Competency 

หลักสูตรฝึกอบรม “การวางแผนฝึกอบรมระยะยาวและระยะสั้นใหต้รงกับเป้าหมายองคก์รและงาน รุ่นที ่32” (วันที ่19 ธ.ค. 2568)

วธีิการฝึกอบรม
�	เนน้การท�ำกิจกรรมเพ่ือใหส้ามารถน�ำไปปรบัใชใ้นงานจรงิได ้โดยมีการบรรยายอยา่งมีสว่นรว่ม (Participative Techniques)  

เพ่ือใหเ้ขา้ใจหลกัการในเบือ้งตน้ก่อนท�ำกิจกรรม

2.	การวางแผนฝึกอบรมระยะส้ัน (ประจ�ำปี)
yy การวางแผนการฝึกอบรมระยะสัน้ใหส้อดคลอ้งกบั 

แผนฝึกอบรมระยะยาว
yy การส�ำรวจความจ�ำเป็นในการฝึกอบรม (Training Needs Survey) 

ประจ�ำปี
-- การรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่เปา้หมาย
-- การวิเคราะหค์วามจ�ำเป็น
-- การประเมินความจ�ำเป็น
-- การก�ำหนดหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีสอดคลอ้งกบัความจ�ำเป็น

yy กิจกรรม: การส�ำรวจความจ�ำเป็นในการฝึกอบรม
yy การวางแผนฝึกอบรมประจ�ำปีใหไ้ดต้ามเปา้หมาย
-- การส�ำรวจระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการฝึกอบรมของกลุม่เปา้หมาย
-- การก�ำหนดหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีด�ำเนินการจดัตามแผนฝึกอบรม

ระยะยาวและตามความจ�ำเป็นในการฝึกอบรมแตล่ะปี
-- การเลือกประเภทการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมกบัความจ�ำเป็น 

และงบประมาณ
-- ชว่งเวลาท่ีเหมาะสมในการฝึกอบรมของแตล่ะหลกัสตูร
-- การก�ำหนดงบประมาณฝึกอบรม
-- จ�ำนวนผูเ้ขา้อบรม

yy กิจกรรม: การวางแผนฝึกอบรมประจ�ำปี
yy สรุปบทเรยีนและตอบค�ำถาม

09:00 - 
10:30 น.

10:45 - 
12:00 น.

10:30-10:45 น. พักเบรก

12:00-13:00 น. พักเที่ยง

14:30-14:45 น. พักเบรก

13:00 - 
14:30 น.

14:45 - 
16:30 น.

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม

� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาน�ำมาใหใ้นวนัฝึกอบรม หรอืจะช�ำระสว่นนีเ้ป็นเงินสด

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public1.hrcenter@gmail.com โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสาร, อาหารว่าง และอาหารกลางวัน (ราคาตอ่ 1 ทา่น)


