
อบรมแบบ

FACE
TO

FACE

รูปแบบการอบรม

� บรรยาย ยกตวัอยา่ง ฝึกปฏิบตั ิและตอบค�ำถาม

www.hrcenter.co.th

วัน เวลา และสถานที่

วันอังคารที่ 9 ธันวาคม 2568
เวลา 09.00-16.30 น. (ลงทะเบยีน 08.30 น.)

โรงแรม ดุสิต ปร๊ินเซส ศรีนครินทร์

วิทยากร

อาจารย์ธีรพัฒน์ รู้รักดี
�	ประสบการณท์�ำงานกว่า 30 ปี ทางดา้น HR  

ในองคก์รชั้นน�ำ เช่น SCG, DTAC, AIA และ PTTEP เป็นตน้

�	วทิยากรบรรยายในหลักสูตรดา้น HR และอืน่ ๆ มากกว่า 20 ปี

การจัดท�ำ 
COMPETENCY 
และแผนพัฒนาของ 
พนักงาน (IDP)  
ในหน่วยงาน

วัตถุประสงค์

อัตราค่าอบรมท่านละ

1	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมไดร้บัความเขา้ใจ มองเหน็ความจ�ำเป็นและความส�ำคญัของการก�ำหนด Competency  
รวมถงึความเช่ือมโยงระหวา่ง Competency กบัการวางแผนการพฒันาพนกังาน (IDP) ในองคก์ร

2	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมไดเ้รยีนรูข้ัน้ตอนและวิธีการออกแบบ Competency ทัง้ในสว่นของ Core Competency,  
Functional Competency และ Leadership Competency และวิธีการออกแบบการพฒันาพนกังานเป็นรายบคุคล 
อยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม

3	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถออกแบบและวางระบบ Competency และ IDP ของพนกังานในองคก์รไดจ้ากการท�ำ 
กิจกรรม (Workshop) รวมถงึน�ำความรูก้ลบัไปปฏิบตัไิดจ้รงิและสามารถเลือกใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบับรบิท 
ขององคก์รไมม่ากหรอืนอ้ยจนเกินไป

รุ่นที ่5
มอบวุฒิบัตร

สมาชิก 
4,200 บาท + VAT 294 
รวม 4,494 บาท

บุคคลทั่วไป 
4,700 บาท + VAT 329 
รวม 5,029 บาท

ช�ำระเงินก่อน 
วันที่ 2 ธ.ค. 2568 
ลด 200 บาท



หัวข้อการฝึกอบรม

หลักสูตรฝึกอบรม “การจดัท�ำ Competency และแผนพัฒนาของพนักงาน (IDP) ในหน่วยงาน รุ่นที ่5” (วันที ่9 ธ.ค. 2568)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

ความส�ำคัญของ Competency ในองค์กร 
yy แนวคิดและความหมายของ Competency
yy ความส�ำคญัของ Competency กบัการก�ำหนด

แนวทางในการบรหิารทรพัยากรบคุคลในองคก์ร
yy Competency กบัประโยชนม์หาศาล  

และโทษอนัมโหฬาร หากใชผิ้ดวิธีในองคก์ร
yy หลมุพรางของการใช ้Competency ท่ีมากเกินไป

ในองคก์ร

10.30-10.45 น. พักเบรก

ประเภทของ Competency 
yy ประเภทและระดบัของ Competency 
yy Core Competency 
yy Functional/Technical Competency 
yy Leadership Competency 

กจิกรรมฝึกปฏบิตั ิ: องคก์รเราตอ้งการ Competency 
แคไ่หน และอยา่งไร

12.00-13.00 น. พักกลางวัน

วิธีการในการจัดท�ำ Competency
yy การออกแบบและพฒันา Competency ในองคก์ร
yy Competency ตอ้งมีอะไรบา้ง 
yy Job Competency Profile และ Skill Element 
yy การเขียนค�ำนิยามและค�ำอธิบายพฤตกิรรม 

ระดบัท่ีคาดหวงั
yy Competency vs. Value/Culture vs. Job Description 
yy การจดัท�ำ Competency Dictionary 

กจิกรรมฝึกปฏบิตั ิ: ออกแบบ Competency ในองคก์ร

14.30-14.45 น. พักเบรก

การประยุกต์ใช้ Competency ในการวางแผน 
การพัฒนาพนักงาน (IDP) ในหน่วยงาน

yy ความเช่ือมโยงของ Competency และ IDP 
yy หลกัในการวางแผนการพฒันาพนกังาน
yy วิธีการเขียน IDP ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั 

การพฒันาขององคก์ร
กจิกรรมฝึกปฏบิตั ิ: ออกแบบ IDP ใหพ้นกังานในองคก์ร

บทบาทของการพัฒนาพนักงานในองค์กรสมัยใหม่
yy การพฒันาจดุแข็ง vs. การปิดจดุออ่น
yy Strength Finding กบัการใชศ้กัยภาพของพนกังาน 

แบบไรขี้ดจ�ำกดั (เทรนดใ์หมท่ี่ทกุองคก์รตอ้งลอง) 
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*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม

� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาน�ำมาใหใ้นวนัฝึกอบรม หรอืจะช�ำระสว่นนีเ้ป็นเงินสด

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public1.hrcenter@gmail.com โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสาร, อาหารว่าง และอาหารกลางวัน (ราคาตอ่ 1 ทา่น)


