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อัตราค่าอบรมท่านละ
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ช�าระเงนิก่อนวนัที ่1 ต.ค. 2568 ลด 200 บาท

  วิทยากร

อาจารย์ดิลก ถือกล้า
�	มปีระสบการณท์�างานดา้นเป็นผู้บริหารงานทรัพยากรมนุษย ์

ทัง้ในไทยและตา่งประเทศในองคก์รชั้นน�ามากกว่า 30 ปี
�	เป็นอาจารยพ์เิศษรับเชญิใหกั้บมหาวทิยาลัย 

ทัง้ในระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท
�	มงีานเขยีนดา้นบริหารทรัพยากรมนุษยใ์หกั้บหนังสือพมิพ ์

และวารสารหลายแหง่ รวมทัง้ผลงานตพีมิพร์วมเล่ม
�	เป็นหน่ึงในผู้รับรางวัล “HR Top 100” จากสถาบนัทรัพยากรมนุษย ์

มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์เมือ่ปี พ.ศ. 2556

จัดท�ากลยุทธ์  
HR อย่างไร 
ให้ตอบโจทย์องค์กร
Effective HR Strategy Development

เหมาะส�าหรับ 
� ผูบ้รหิารงานทรพัยากรมนษุย ์ 

หรอืเจา้หนา้ท่ีงานบรหิารทรพัยากรมนษุย ์
ท่ีดแูลงานดา้นกลยทุธ์

� ผูบ้รหิารหรอืผูท่ี้ปฏิบตังิานเก่ียวกบั 
กลยทุธอ์งคก์ร

วัตถุประสงค์
•	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมไดเ้พ่ิมความมั่นใจท่ีจะเป็นผูบ้รหิารงานบรหิาร

ทรพัยากรมนษุยท่ี์เป็นหุน้สว่นกลยทุธ ์(Strategic Partner) หรอื 
หุน้สว่นทางธรุกิจ (Business Partner) ดว้ยความรูค้วามเขา้ใจใน
แนวคิด วิธีการ เครือ่งมือ และแนวปฏิบตัใินการถ่ายทอดกลยทุธ์
องคก์รลงมาในกลยทุธง์านบรหิารทรพัยากรมนษุยจ์ากการฝึกอบรม
เชิงปฏิบตักิาร แลว้สามารถน�ากลบัไปปฏิบตัเิพ่ือสง่มอบผลงานท่ีสรา้ง
ผลส�าเรจ็ใหก้บัองคก์รไดต้อ่ไป

• หากตอ้งการใหง้านบรหิารทรพัยากรมนษุยส์ง่ผลกระทบใหเ้กิดขึน้ทัง้ตอ่องคก์ร ธรุกิจ ผูบ้รหิาร และพนกังาน หวัใจส�าคญัคือ 
จะท�าอยา่งไรใหก้ลยุทธ ์แผนงาน และการออกแบบงานบรหิารทรพัยากรมนษุยไ์ดเ้ชือ่มโยงและถา่ยทอดกลยุทธแ์ละ
ทิศทางขององคก์รมาใหอ้ยูใ่นกลยทุธข์องงานบรหิารทรพัยากรมนษุยอ์ยา่งเป็นเนือ้เดยีว

• ดงันัน้ผูท่ี้ดแูลงานดา้นบรหิารทรพัยากรมนษุยจ์ึงจะตอ้งเขา้ใจถึงการถอดกลยทุธแ์ละทิศทางขององคก์ร เพ่ือมาออกแบบ
กลยทุธง์านบรหิารทรพัยากรมนษุย ์วธีิการ และเครือ่งมือในการถ่ายทอดกลยทุธอ์งคก์รลงมาในกลยทุธง์านบรหิารทรพัยากร
มนษุย ์รวมไปถงึการตดิตามความคืบหนา้และผลส�าเรจ็ท่ีจะเกิดขึน้

รุ่นที่ 6
มอบวุฒิบัตร

พิเศษ! แถมหนังสือ 

“เมือ่ HR ไร้พรมแดน” 
เขยีนโดย อ.ดลิก ถอืกล้า 
ฟรี 1 เล่ม



Module 1 : ย่อยทศิทางและกลยุทธอ์งคก์ร (Digest organization’s strategy & Direction)
� 3 Input ส �าคญัในการก�าหนดกลยทุธ ์HR : กลยทุธอ์งคก์ร มมุมองลกูคา้ภายใน มมุองลกูคา้ภายนอก 
� ท�าความเขา้ใจความเช่ือมโยงกลยทุธอ์งคก์รกบัวิสยัทศันแ์ละภารกิจขององคก์ร 
� เขา้ใจกลยทุธอ์งคก์รผา่น SWOT และ TOWS Matrix
� หากองคก์รยงัไมมี่กลยทุธ ์HR จะตัง้ตน้อยา่งไร
� กิจกรรม 1 : เลือกกลยทุธอ์งคก์รอยา่งไรเพ่ือน�ามาเป็นจดุตัง้ตน้
Module 2 : ย้อนกลับมามองดตูวัเรา (Self reflection by SWOT)
� เครือ่งมือและหลกัการในการถ่ายทอดกลยทุธแ์ละเปา้หมายองคก์รลงมาท่ีหนว่ยงาน HR
� การน�า Feedback จากลกูคา้ทัง้ภายนอกและภายในมาก�าหนดกลยทุธ ์HR
� กิจกรรม 2 : ฝึกปฏิบตักิารท�า SWOT ส�าหรบั HR

Module 3 : เอาผลทีไ่ดไ้ปก�าหนดทศิทาง (Incorporate SWOT result to define HR strategy)
� แนวทางการน�าผลลพัธจ์าก TOWS Matrix ไปก�าหนดกลยทุธ ์HR
� กิจกรรม 3 : จดัท�า HR TOWS Matrix และการน�าผลลพัธไ์ปก�าหนดกลยทุธ ์HR
� แนวทางการก�าหนดกลยทุธ ์HR และตวัชีว้ดั 2 ระดบั
� การถ่ายทอดกลยทุธ ์HR และการบรูณาการภายในหนว่ยงาน HR
� แนวทางการประเมินความเป็นไปไดข้องกลยทุธ ์HR
� กิจกรรม 4 : เช่ือมโยงกลยทุธ ์HR กบักลยทุธอ์งคก์ร
� กิจกรรม 5 : การถ่ายทอดกลยทุธ ์HR และการบรูณาการภายในหนว่ยงาน HR
� กิจกรรม 6 : จดัท�าตวัชีว้ดักลยทุธ ์HR
Module 4 : วางแผนข้ามปี (Set annual plan) 
� แนวทางการแตกกลยทุธม์าเป็นแผนงานดว้ย Keyword ส�าคญัคือ What, Where, When, Why, Who, How 
� รูปแบบการท�าแผนงานท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะเปา้ประสงคข์องแผนงาน

Module 5 : มีนโยบายและกระบวนการทีส่อดรับ (Revisit, revise or develop HR practice & process) 
� แนวทางการทบทวนและตรวจสอบวา่มีนโยบาย หรอืแนวปฏิบตั ิหรอืกระบวนการท�างานใดบา้งท่ีจะตอ้งจดัท�าเพ่ิม   
    หรอืตอ้งปรบัเปลี่ยน ปรบัปรุงไปจากเดมิแนวคดิแบบ Best Practice vs. Best Fit ในการออกแบบงานนโยบายแนวปฏิบตัดิา้นงาน HR
� แนวคดิแบบ Best Practice vs. Best Fit ในการออกแบบงานนโยบาย แนวปฏิบตัดิา้นงาน HR 
Module 6 : ก�ากับดแูลและประเมนิเป็นระยะ (Ongoing monitoring and regular review)
� การก�ากบัตดิตามงานท่ีมีประสทิธิภาพประกอบดว้ยการตดิตามในกระบวนการท�างาน (On Process Review)  
    และการติดตามในผลส�าเรจ็ท่ีวางไวต้ามแผนงาน (Progress Review)
� ตดิตามงานท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะประเภทของแผนงาน 
� การประเมินผลส�าเรจ็ของกลยทุธ ์HR ในภาพรวม

หัวข้อการฝึกอบรม

*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

กจิกรรม : ฝึกปฏบิตัจิากข้อมูลบริษัทและหน่วยงาน HR จ�าลอง

1.  *ช่ือ-นามสกลุ ............................................................................
*ต�าแหนง่ ..................................................................................
**E-mail ........................................... มือถือ .............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ ............................................................................
*ต�าแหนง่ ..................................................................................
**E-mail ........................................... มือถือ .............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน
**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�าหรับออกใบก�ากับภาษี
บรษัิท ................................................................................ เลขประจ�าตวัผูเ้สียภาษี ............................................สาขา ................................
ท่ีอยู ่ ..........................................................................................................................................................................................................
ประเภทธรุกิจ ............................................................ โทรศพัท ์ ............................................ ตอ่.................. โทรสาร....................................
ผูต้ดิตอ่ .................................................................... E-mail ....................................................................... มือถือ ......................................

หลักสูตรฝึกอบรม “จดัท�ากลยุทธ ์HR อย่างไรใหต้อบโจทยอ์งคก์ร รุ่นที ่6” (วันที ่8 ต.ค. 2568)

กรุณาช�าระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน
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*กจิกรรม : ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูแ้นวคดิและฝึกปฏบิตั ิโดยสามารถเลอืกวา่จะฝึกปฏบิตัจิากขอ้มูลบรษิัทและหนว่ยงาน HR จ�าลอง  
             หรอืฝึกปฏบิตัจิากขอ้มูลจรงิของบรษิัทและหนว่ยงาน HR ของผูเ้ขา้อบรม

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ากดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�าระทีธ่นาคาร หรือช�าระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�าระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �าเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม

� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาน�ามาใหใ้นวนัฝึกอบรม หรอืจะช�าระสว่นนีเ้ป็นเงินสด

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ากดั (ส �านกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�าตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ารองทีน่ั่ง public1.hrcenter@gmail.com โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสาร, อาหารว่าง และอาหารกลางวัน (ราคาตอ่ 1 ทา่น)


