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วิทยากร

อาจารย์ณรงค์วิทย์ แสนทอง
�	วิทยากร ที่ปรึกษา และนักเขียน
�	บรรณาธิการแปลหนังสือ “ตั้งเป้าชัด วัดได้ด้วย OKRs 

(Measure What Matters)” ของ John Doerr

�	ผู้เขียนหนังสือด้านบริหารทรัพยากรบุคคลกว่า 50 เล่ม

เทคนิคการจัดท�า 
แผนพัฒนา 
รายบุคคล

     เชิงกลยุทธ์
Strategic IDP : Individual Development Plan

เหตุผลความจ�าเป็นในการฝึกอบรม

เนื่องจากความหลากหลายของลักษณะงานในแต่ละ

ต�าแหน่งงาน รวมถึงระดับความสามารถของแต่ละบุคคล  

การพัฒนาฝึกอบรมแบบกลุ่มหรือพัฒนาเรื่องเดียวกัน  

อาจจะไม่ตอบโจทย์การพัฒนาบุคลากรได้ทั้งหมด

ดังนั้นการจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคลจึงมีความส�าคัญ

และจ�าเป็นต่อการน�ามาใช้พัฒนาเพื่อช่วยเสริมจุดอ่อนของ

การพัฒนาแบบกลุ่ม นอกจากนี้การพัฒนารายบุคคล 

ไม่เพียงแต่ค�านึงถึงสิ่งที่องค์กรต้องการ แต่ต้องค�านึงถึง 

เป้าหมายชีวิตและคุณลักษณะของแต่ละบุคคลด้วยว่าจะ

พัฒนาเรื่องอะไร อย่างไรเพื่อให้ตอบโจทย์ทั้งองค์กรและ 

ตัวบุคลากรไปพร้อม ๆ กัน

รูปแบบการฝึกอบรม
	� บรรยายออนไลน์

	� ยกตัวอย่าง ท�าให้ดู 

	� ให้ฝึกท�า

สิ่งที่ผู้เข้าอบรมจะได้รับ
	� ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการ

ของการพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะการพัฒนา 

รายบุคคล

	� สามารถจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคลของตัวเองได้ 

	� สามารถน�าความรู้ที่ได้ไปถ่ายทอดให้กับคน 

ในองค์กรได้

ผ่านโปรแกรม

สอนสด

ออนไลน์

รุ่นที่ 2
มอบวุฒิบัตร 
ส�ำหรับท่ำนที่เปิดกล้อง 
ตลอดกำรอบรม



หัวข้อการฝึกอบรม

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ารองที่น่ัง public1.hrcenter@gmail.com โทรศัพท์ (02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาต่อ 1 ท่าน)

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน์ “เทคนิคการจัดท�าแผนพัฒนารายบุคคลเชิงกลยุทธ์ รุ่นที่ 2” (วันที่ 26 ม.ค. 2567)

กรุณาช�าระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

09.00 – 10.30 น.
ส่วนที่ 1 : IDP เครื่องมือการพัฒนาความสามารถ 

ส่วนบุคคล
� ปัญหา/ข้อจ�ากัดในการพัฒนาบุคลากรขององค์กร 

แบบเหมารวม
• การพัฒนาแยกตามระดับหรือตามต�าแหน่ง 

ไม่ตอบโจทย์
• ปัจจัยในการพัฒนาคนแต่ละคนแตกต่างกัน

� IDP คืออะไรส�าคัญอย่างไร?
� ปัญหาข้อจ�ากัดของการจัดท�า IDP แบบทั่วไป

• เน้นท�าแผนพัฒนารายบุคคลตาม  
Training Road Map

• เน้นการท�าแผนเพื่อแก้ปัญหามากกว่าการพัฒนา
• ท�าแผนแล้วไม่ได้น�าไปใช้จรงิ เป็นแค่เอกสารฉบบัหนึง่

� Strategic IDP คืออะไร แตกต่างจาก IDP ทั่วไปอย่างไร
• เริ่มต้นจากการหาคุณค่าและแรงบันดาลใจ 

ก่อนหัวข้อฝึกอบรม
• เชื่อมโยงคุณค่าส่วนบุคคลกับเป้าหมาย 

ในการท�างาน
• เปลี่ยน Mindset ก่อนการพัฒนาความรู ้

ความสามารถ
กิจกรรม 1 : ค้นหาเป้าหมายในการท�างานและ 

แรงบันดาลใจ
• ให้ผู้เข้าอบรมแต่ละคนเขียนเป้าหมายในการท�างาน/ 

ความก้าวหน้าในอาชีพของตัวเอง
• วิทยากรจะเชิญผู้เข้าร่วมฝึกอบรมบางคนมาคุยเรื่อง 

เป้าหมายและแรงบันดาลใจ
(วัตถุประสงค์ของกิจกรรมนี้ต้องการให้ผู้เข้าอบรม 
เห็นว่าการเริ่มต้นจัดท�า IDP ต้องเริ่มต้นจากเป้าหมาย 
ที่มาพร้อมกับแรงบันดาลใจก่อน เพื่อน�าไปใช้ในการก�าหนด
กลยุทธ์ในการพัฒนาคน ๆ นั้นให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด)

10.45 – 12.00 น.
ส่วนที่ 2 : ขั้นตอนและเทคนิคการจัดท�า Strategic IDP
2.1 ก�าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาส่วนบุคคล

• เพื่อให้ท�างานได้ตามมาตรฐาน (Performer)
• เพื่อให้ท�างานสูงกว่ามาตรฐาน (High Performer)
• เพื่อรองรับการเติบโต (Career Growth)

2.2 ค้นหาเป้าหมายและแรงบันดาลใจของแต่ละคน
• อะไรคือเป้าหมายในอาชีพ?
• อะไรคือเป้าหมายในชีวิต?
• อะไรคือจุดเชื่อมระหว่างเป้าหมายในการท�างานกับ 

เป้าหมายชีวิต?
• อะไรคือแรงบันดาลใจในการช่วยให้เขาพัฒนาตัวเอง?

2.3 ก�าหนดและเลือกประเด็นส�าคัญในการน�ามาพัฒนา
• ประเด็นการพัฒนามาจากไหนบ้าง?

o มาตรฐานการท�างาน (Job Standard)
o เส้นทางการพัฒนาฝึกอบรม (Training Road Map)
o พฒันาเพือ่รองรับสิง่ทีผู่บั้งคบับัญชามอบหมาย/โครงการ
o คนท�างานต้องการพฒันาตวัเองเพือ่น�ามาใช้ในการท�างาน
o การพัฒนาเพื่อป้องกันการเกิดปัญหาซ�้า
     ฯลฯ

2.4 ก�าหนดกลยุทธ์การพัฒนาที่เหมาะสมกับแต่ละคน
• ในแต่ละเรื่องมีทางเลือกในการพัฒนาอย่างไรได้บ้าง
• วิธีไหนที่จะช่วยให้การพัฒนาสะดวก ง่ายและได้ผลดีกว่า 

เร็วกว่า
2.5 จดัท�ารายละเอียดของแผนพฒันาความสามารถส่วนบคุคล

• วัตถุประสงค์หรือผลที่คาดหวัง (Objectives)
• แนวทาง/แผนการพัฒนา (Develoopment Plan)
• แนวทาง/วิธีการติดตามและประเมินผล (Evaluation)

ตัวอย่างแผนพัฒนารายบุคคลเชิงกลยุทธ์
• วิทยากรน�าเสนอและอธิบายตัวอย่างแผนพัฒนารายบุคคล

เชิงกลยุทธ์ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นภาพและเข้าใจเกี่ยวกับ 
Strategic IDP

13.00 – 14.30 น.
กิจกรรม 2 : จัดท�าแผนพัฒนา 

ความสามารถส่วนบุคคล
ให้ผู้เข้าอบรมแต่ละคนจัดท�าแผนพัฒนาตัวเองโดยการ
ตอบค�าถามดังต่อไปนี้
• เป้าหมายชีวิตคืออะไร
• เป้าหมายในการท�างาน/อาชีพคืออะไร
• เป้าหมายการท�างานกับเป้าหมายชีวิตสัมพันธ์กัน

อย่างไร
• อะไรคือแรงบันดาลใจที่อยากพัฒนาตัวเองเรื่องงาน
• ถ้าจะให้เลือกหัวข้อมาคนละ 2 ข้อ เพื่อจัดท�าแผน

พัฒนาตัวเอง จะเลือกหัวข้ออะไร เพราะอะไร ท�าไม
อยากพัฒนาหัวข้อนี้?

• คิดว่าจะพัฒนาอย่างไรให้ได้ผลดีกว่า เร็วกว่า ลงทุน
น้อยกว่าหรือไม่ต้องลงทุนเลย?

• ท�าไมคิดว่าจะน�าแผนนี้กลับไปใช้จริง?

14.45 – 16.30 น.
น�าเสนอแผนพัฒนารายบุคคลเชิงกลยุทธ์
ให้ผู้เข้าอบรมน�าเสนอแผนพัฒนาความสามารถ 
ส่วนบุคคล เพื่อให้วิทยากรและเพื่อน ๆ ให้ค�าแนะน�า  
แสดงความคิดเห็น
Self-commitment & Reflection
• วิทยากรแนะน�ากลยุทธ์ แนวทางในการน�าแนวคิดนี ้

ไปน�าเสนอผู้บริหารหรือน�าไปใช้จริงกับองค์กร
• ถาม-ตอบข้อสงสัย
• ให้แต่ละคนสรุปว่าการฝึกอบรมในวันนี้ได้อะไรบ้าง 

และจะน�าอะไรกลับไปใช้อย่างไร
• ปิดการฝึกอบรม

*เวลาอาจมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม

โอนเงิน หรือเช็คขีดคร่อมในนาม บริษัท เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด หรือ HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขที่ 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย์ เลขที่ 0802359647     � ธนาคารกรุงศรีอยุธยา เลขที่ 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงิน (ถ้ามี) ผู้โอนเงินจะต้องเป็นผู้ช�าระที่ธนาคาร หรือช�าระเพิ่มที่หน้างาน

� เมื่อช�าระเงินแล้ว โปรด e-mail ส�าเนาใบโอนเงิน โดยระบุชื่อองค์กร ชื่อหลักสูตร มาที่บริษัทฯ ก่อนวันฝึกอบรม  

� เอกสารหักภาษี ณ ที่จ่าย ตัวจริง กรุณาส่งไปรษณียล์งทะเบียนมาให้ก่อนวันอบรม

บริษัท เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (ส�านักงานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรีฑา 15 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงทับช้าง เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10250  
เลขที่ประจ�าตัวผู้เสียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลักสูตรยืนยันการจัดอบรมแล้ว บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการไม่คืนเงินในทุกกรณี

1.  *ชื่อ-นามสกุล ............................................................................

*ต�าแหน่ง ..................................................................................

**E-mail ...........................................มือถือ .............................

2.  *ชื่อ-นามสกุล ............................................................................

*ต�าแหน่ง ..................................................................................

**E-mail ...........................................มือถือ .............................

*ข้อมูลนี้อาจเปิดเผยให้กับวิทยากรเพื่อประโยชน์ในการปรับหลักสูตรให้เหมาะกับผู้เรียน

**E-mail ของท่าน บริษัทอาจใช้เพื่อประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการ เพื่อประโยชน์ของตัวท่านผ่านผู้ให้บริการของบริษัท

ชื่อและที่อยู่บริษัทส�าหรับออกใบก�ากับภาษี

บริษัท ................................................................................ เลขประจ�าตัวผู้เสียภาษ ี............................................สาขา ................................

ที่อยู่  ..........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธุรกิจ ............................................................ โทรศัพท์  ............................................ ต่อ.................. โทรสาร....................................

ผู้ติดต่อ .................................................................... E-mail .......................................................................มือถือ ......................................


