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สัดส่วนองค์กร
ที่ปรับเงินเดือน

Salary Increase เฉพาะกลุ่มที่ปรับเงินเดือน  

4.0%

กลุ่มที่รายได้เพิ่ม	 4.1%
กลุ่มที่รายได้ลดลง	 3.7%

ภาพรวม 3.9%

สัดส่วนองค์กร
ที่จ่ายโบนัส

Bonus เฉพาะกลุ่มที่จ่ายโบนัส

3.6 Months

กลุ่มที่รายได้เพิ่ม	 3.6
กลุ่มที่รายได้ลดลง	 3.4

ภาพรวม 3.5Months

หน่วย: เดือน

สัดส่วนองค์กร 
ที่ปรับเงินเดือนและจ่ายโบนัส

จ่ายอย่างใดอย่างหนึ่ง

97%
ทั้งปรับเงินเดือนและจ่ายโบนัส

3%

ปรับเงินเดือนอย่างเดียว   1%
จ่ายโบนัสอย่างเดียว	     2%

ทุกองค์กรที่เข้าส�ำรวจมีการปรับเงินเดือนหรือจ่ายโบนัส

99%

98%

ผลส�ำรวจการปรับเงินเดือนและจ่ายโบนัสปี 2024-2025 ของกลุ่มองค์กรญี่ปุ่น 141 องค์กร



Salary Increase
กลุม่ทีป่รบัเงนิเดอืนสงูสดุ 3 อนัดบั
Petrochemicals & Chemicals  	 4.3%
Food & Beverage			   4.1%
Automotive				    4.1%

ตามเกรดของผลงาน
A  5.5%	    B  4.5%   	     C  3.6%	 
D  2.6%	    E  1.7%

Talent	        9.9% 
(เฉพาะกลุ่มที่ปรับเงินเดือน Talent สูงกว่าพนักงานกลุ่มปกติ)

กลุ่มที่จ่ายโบนัสสูงสุด 3 อันดับ
Automotive				    4.3
Steel					     3.8
Petrochemicals & Chemicals  	 3.5

ตามขนาดองค์กร
XL  4.7	   L  3.3
M  3.4	   S  2.6

ตามเกรดของผลงาน
A  4.3		   B  3.8	     C  3.3		
D  2.7		   E  2.1

Talent           4.6 เดือน
(เฉพาะกลุ่มที่จ่ายโบนัส Talent สูงกว่าพนักงานกลุ่มปกติ)

ตามขนาดองค์กร
องค์กรมีแนวโน้มที่จะปรับเงินเดือนสูงขึ้นตามขนาดองค์กร 
โดยองค์กรขนาด XL ปรับขึ้น 4.1% และ L ปรับ 3.9%

ปรบัเงนิเดอืนสงูสดุ	   		  7.0% จ่ายโบนัสสูงสุด			   8 เดือน

รูปแบบการจ่ายโบนัส
จ่าย Fixed Bonus อย่างเดียว		  3.2 
จ่าย Variable Bonus อย่างเดียว		  3.6
จ่าย Fixed + Variable Bonus		  3.8

การจ่ายโบนัสปลายปี 2567 ในภาพรวมพบว่า ค่าเฉลี่ย
ของกลุ่มองค์กรญี่ปุ่นที่เข้าส�ำรวจอยู่ที่ 3.5 เท่าของเงินเดือน  
ต�่ำกว่าปีที่แล้ว (3.8 เท่าของเงินเดือน)

เมือ่ดเูฉพาะกลุม่ทีจ่่ายโบนสั พบว่า ค่าเฉลีย่อยูท่ี ่3.6 เดอืน  
สูงสุดที่ 8 เดือน และต�่ำสุดที่ 0.5 เดือน

ในปี 2568 องค์กรญีปุ่น่ทีเ่ข้าส�ำรวจส่วนใหญ่มแีนวโน้ม 
จะปรบัเงนิเดอืนในอตัราทีล่ดลงกว่าปีทีผ่่านมา โดยค่าเฉลีย่อยู่
ที ่3.9% เมือ่เปรยีบเทยีบกบั 4.1% เมือ่ต้นปี 2567

เมือ่ดเูฉพาะกลุม่ทีม่กีารปรบัเงนิเดอืน พบว่าในกลุ่มนี้
อัตราการปรับเงินเดือนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.0%  สูงสุดที่ 7%  และ 
ต�่ำสุดที่ 2%

ส�ำหรับกลุ่ม Talent ในองค์กรท่ีปรับเงินเดือนให้กับ
กลุ่ม Talent สูงกว่าพนักงานกลุ่มปกติ พบว่า กลุ่ม Talent 
จะได้ปรับเฉลี่ยอยู่ที่ 9.9%  

Bonus
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