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บริษัท เอช อาร เซ็นเตอร จํากัด

คาจางข้ันตํ่าอัตราใหมที่จะมีผลใชบังคับในวันท่ี 
1 เมษายน นี ้ปรบัเพ่ิมขึน้มากพอสมควร สงผลวา การจะ
จางคนใหมหรือใครท่ีจางต่ํากวาอัตราน้ีก็ตองปรบักันใหม
ใหไมนอยกวาน้ัน 

แตคําถามคือ แลวพนักงานเกาละจะทําอยางไร

ชาว HR ขององคกรตาง ๆ คงตองรีบทําการบาน
กันแลวใชไหมครับ เพราะนายจางก็คงอยากฟงขอเสนอ
แนะท่ีเหมาะสม สวนลูกจางเกาก็คงคิดวาตัวจะไดรับผล
จากการปรับคาจางข้ันต่ําคร้ังน้ีก่ีมากนอย

ผมมีแงคิดมาคุยกัน วาจะปรับหรือไมปรับ และมี
ประเด็นอะไรท่ีนาจะคํานึงถึงหรือตองระมัดระวังกันบาง

สําหรับองคกรท่ีจางกันดวยอัตราคาจางข้ันต่ํา
อยูแลว และลกูจางสวนใหญเปนรายวัน องคกรประเภทน้ี
ไดรับผลกระทบเยอะแน ๆ ทั้งน้ีเพราะคาจางท่ีปรับใหม

 
ก�อนการ

เพ่ิมขึ้นสูงมาก เขตท่ีไดขึ้นสูงสุด เชน ระยอง ชลบุรี 
และภูเก็ต ไดมากถึงวันละ 330 บาท ซึ่งเปนเงินเพ่ิมขึ้น
จากเดิมอีกวันละ 22 บาท 

พอนึกภาพออกใชใหมครบัวาดวยตัวเลขใหมทีส่งู
ขนาดน้ี พนักงานเกาท่ีเขางาน 1-2 ป จะไดรับผลกระทบ
คอนขางแน เพราะคนใหมเขามาก็จะไดคาแรงเทาหรือ
อาจมากกวาตัวเองไปแลว เรียกวามาแรงแซงโคงไปเลย

หากจะปรับเฉพาะกลุ มอายุงาน 1-2 ป ก็จะ
กระทบพวกอายุงาน 3-4 ป ดวย ดงัน้ัน หากคิดวาจะปรับ
ใหเทากับอัตราคาจางข้ันต่ําใหมเทาน้ัน ใครท่ีเกินแลว
ไมปรบั ก็ตองคาํนึงถึงจดุนีด้วย ลองคดิดซูคิรบัวาถาคนท่ี
ทาํงานกับเรามาแลว 1-2 ปไดคาจางเทากับขัน้ต่ํา อยางน้ี 
เขาไปสมัครงานท่ีไหนก็ได เพราะอยางไรก็ตองไดไมนอย
กวาน้ันอยูแลว และถาย่ิงสวัสดิการดานตาง ๆ ของเราสู
ที่อื่นเขาไมไดอยูดวย ก็ตองระวังวาแรงงานกลุมนี้จะ
เปลี่ยนงานเอางาย ๆ นะครับ 



แตคร้ันจะปรับกระทบใหตามสวนตางเทากัน
ทุกคนท้ัง ๆ ที่ไดรับคาจางสูงกันอยูแลว งานน้ี ยากท่ี
นายจางจะเห็นดวยนะครับ เพราะเสียคาใชจายมโหฬาร 
จึงตองหาจุดตัดท่ีเหมาะสมวา 1-2 ป ปรับเทาไร และ 
3-4 ป จะปรับเทาไร มิฉะน้ัน ก็อาจเปนประเด็นข้ึนมาได
อีกเหมือนกัน 

สําหรับองคกรที่จายสูงกวาคาแรงขั้นตํ่าอยูแลว 
ก็ถือวารวยเลือกไดครับ คือจะปรับหรือไมปรับพนักงาน
เกา ก็พอจะมีทางเลือกไดอยู

หากเลือกวิธีการปรับผลกระทบพนักงานเกาท่ี
เหมาะสมกับองคกรของตัวเองและนายจางเห็นดวย
ไดแลว ก็มีอีกประเด็นหนึ่งที่จะลืมไมได คือ อยาลืมดึง
ผูบรหิารตามสายงานเขามารวมเห็นชอบดวยนะครับ 
ประเด็นน้ีมองขามไมไดเลย เพราะถาหัวหนาตามสายงาน
ไมเข าใจหรือไมเห็นดวยกับวิธีการปรับผลกระทบ
คนเกา เวลาลูกนองของเขามีปญหา เขาจะชวยอธิบาย
ไดอยางไร ย่ิงมแีรงงานท่ีไดรบัผลกระทบเยอะ ๆ  ลาํพังแค 
HR อธิบายไมไหวแน นี่ก็เปนอีกจุดท่ีตองระวังครับ  

ในการประชุมกับผูจัดการ มีเทคนิคอีกนิดคือ HR 
อาจจะขอความเห็นชอบเบื้องตนจากนายจางเสียกอน
แลวคอยไปประชุมกบัพวกหัวหนา หากเขามีขอเสนออ่ืน ๆ  
เพ่ิมเติม HR ก็คอยกลับมาคุยกับผูบริหารใหม แบบนี้
ก็ทาํไดนะครับ เพ่ือวากอนทีน่ายจางจะดําเนินการ จะได
มีขอมูลในการตัดสินใจเพ่ิมขึ้น  

แตเร่ืองนี้ก็ขึ้นกับสไตลของแตละองคกร หาก
องคกรของเรานายจางวาอยางไรก็วาตามกันอยูแลว 
ก็ตามนั้นละครับ

การปรับผลกระทบก็มีมุมบวกอยู เหมือนกัน  
เพราะอาจเปนจังหวะท่ีจะไดถือโอกาสปรับโครงสราง
คาตอบแทนขององคกรไปเสียเลย ถือวาเหน่ือยทีเดียว
ก็ไดนะครับ ถาไหว...

สรุปวา การเลือกวิธีการน้ัน ตองเลือกวิธีการท่ี
เหมาะสมกับองคกรของเรา หากทําตาม ๆ กันไป งานน้ี
ดูจะไมเหมาะ เพราะการปรับครั้งน้ีจะสงผลกระทบตอ
คาใชจายในองคกรไมนอยเลย ดังน้ัน HR ตองเตรียมตัว
ศึกษาหาวิธีการเสียต้ังแตเน่ิน ๆ นะครับ เพราะเร่ืองนี้
ทุกคนรอนใจ อยากรูกันท้ังนั้น นายจางก็คิดวาจะจาย
เทาไร ลูกจางก็คิดวาจะไดเทาไร หัวหนาเองก็คิดวาจะมี
ผลกระทบตอลูกนองดานบวกหรือลบอยางไร

งานน้ีสภุาษติวา ชา ๆ  ไดพราเลมงาม คงเอามาใช
ไมไดครับ

 

 

  

 


