
เทคนิคการปรับค่าจ้าง ด้วย Model

เก็บมาฝากจากทีมงาน HR Corner  

โดยอาจารย์รุ่งโรจน์ อรรถานิทธิ์

เรามาท�าความเข้าใจกับ Assumption ของรัฐบาลซักนิดนะครับ ส�าหรับอัตราการเพ่ิมค่าจ้างขั้นต�่าในอัตรา 40% ก็

เนือ่งจากเมือ่มาดสูดัส่วนต้นทนุด้านแรงงานแล้วสงูสดุจะอยูท่ีร่าว 16.2% ของการลงทนุทัง้หมด ดงันัน้ถ้ามาค�านวณในส่วนของ

ต้นทนุด้านแรงงานแล้ว หากต้องปรบัขึน้ 40% ต้นทนุของสนิค้ากจ็ะขยบัขึน้ราว 6% ขณะทีร่ฐับาลมมีาตรการในการปรบัลดภาษี

นิติบุคคลจาก 30% เป็น 23% ซึ่งลดลงถึง 7% ดังนั้นจึงไม่น่าจะเป็นการเพิ่มภาระให้ผู้ประกอบการหากต้องเพิ่มการจ่ายในส่วน

การลงทุนด้านค่าแรง ทั้งจะมีส่วนต่างที่เป็นประโยชน์เพิ่มขึ้นอีก 1% ส�าหรับนายจ้างผู้ประกอบการด้วย

Name Education Service Year Basic Other Total Adjust New Salary %

โกศล M 3 15/00 420 - 420 -

ศิริวรรณ M 6 12/00 385 - 385 -

ทรงศักดิ์ M 3 07/00 320 33 353 10

ณภัทร M 6 03/00 295 45 340 15

พิมพา MS 5 01/00 221 82 303 37

ชมเดือน M 3 00/09 220 83 303 38

ยงยุทธ M 6 00/04 215 85 300 40

Total 2,076 0 0 328 2,404 16

ทางเลือกของผู้ประกอบการและ HR เทคนิคการปรับค่าจ้าง ด้วย Model 4M

Model 1 Traditional

ฐานค่าจ้างปัจจุบัน         215 บาท      ฐานค่าจ้างใหม่            300 บาท หรือเพิ่มขึ้น 40% 

ฐานเงินเดือนปัจจุบัน   12,000 บาท     ฐานเงินเดือนใหม่    15,000 บาท หรือเพิ่มขึ้น 25%

ทีส่งัเกตคอื ช่อง Other ในส่วนนีเ้ราสามารถทีจ่ะใส่ลกูเล่นต่าง ๆ  ให้พนกังานได้ เช่น ค่าอาหาร ค่ารถ ส่วนนีส้ามารถท�าได้ 

อะไรที่น�าไปเป็นฐานในการค�านวณโอที สามารถที่จะใส่เพิ่มเข้ามาในฐานค่าจ้างได้ แต่หากไม่สามารถน�ามาค�านวณโอทีได้ เช่น 

ค่าอาหาร 30 บาท รวมเข้ามาในฐานค่าจ้าง ซึง่พนกังานจะได้รบัสทิธปิระโยชน์ในส่วนนีด้้วย แต่สิง่ทีเ่ลกิไม่ได้กค็อืต้องจดัสวสัดกิาร

ให้พนักงานอยู่ เพราะเราจะท�าสภาพการจ้างโดยการไปลดสิทธิประโยชน์ของลูกจ้างไม่ได้

ค�าถามที่ตามมาคือ ถ้าค่าจ้างขั้นต�่า 215 บาท ค่าอาหาร 30 บาท รวมเป็น 245 บาท ขอปรับขึ้นแค่ 55 บาท เพื่อให้ฐาน

ค่าจ้างเป็น 300 บาท แต่ค�านวณโอทีจากฐานค่าจ้าง 270 บาท หากท�าแบบนี้ไม่ถูก เพราะทางรัฐบาลเน้นที่ฐานค่าจ้างขั้นต�่าต้อง

เป็น 300 บาท ทุกการค�านวณต้องมาจากฐานนี้เท่านั้น

ปัญหาและข้อสงัเกต Performance หายเรยีบ จากเดมิทีเ่คยใช้การประเมนิผลเพือ่ปรบัค่าจ้างไม่มอีกีต่อไป พนกังานจะ

รอรัฐบาลประกาศการขึ้นค่าจ้างขั้นต�่าอย่างเดียว เราจะไม่ได้ใช้ระบบ Performance และ KPIs มาใช้ในการปรับขึ้นค่าจ้างเลย 

รวมถึงเกิดปัญหาความยุติธรรมภายใน

แนวทางการปรับ ขั้นต�่ำปรับเท่ำไหร่ 

เรำปรับให้ถึง ปรับเฉพาะคนที่ค่าจ้างเดิม

ต�่ากว่า 300 บาท ให้เป็น 300 บาทเท่ากัน

ทุกคน แต่โดยลักษณะการปรับแบบนี้ 

มักจะเกิดปัญหาความยุติธรรม ในส่วน

ของคนที่อายุงานมาก แต่เราก็สามารถ

เล่นลูกเล่นได้ เช่น ปลายปีอาจจะปรับ

ค่าแรงเพิ่มให้

สวัสดีปีมังกรครับเพื่อน ๆ  ทุกคน วันหยุดยาวช่วงปีใหม่ที่ผ่านมาเพื่อน ๆ  แต่ละคนไปเที่ยวที่ไหนกันบ้างเอ่ย บางคนก็ได้

โอกาสกลับบ้านที่ต่างจังหวัด ผมว่าหลาย ๆ คนคงชาร์จแบตมาเต็มที่ส�าหรับลุยงานในปีนี้อย่างแน่นอน แต่พวกเราทีมงาน  

HR Corner เก็บข้อมูลจากงานสัมนา หลักสูตร “เตรียมรับมือนโยบาย ค่าแรง 300 และ 15,000 บาท” โดยอาจารย์รุ่งโรจน์  

อรรถานิทธิ์ มาฝากเพื่อน ๆ เป็นโมเดลการปรับค่าจ้าง ส�าหรับรับมือกับมาตรการการเพิ่มค่าจ้างขั้นต�่า 300 บาท และ 15,000 

บาท ติดตามกันเลยครับ

4M



Model 2 Flat Rate

Name Education Service Year Basic Other Total Adjust New Salary %

โกศล M 3 15/00 420 85 505 20

ศิริวรรณ M 6 12/00 385 85 470 22

ทรงศักดิ์ M 3 07/00 320 85 405 27

ณภัทร M 6 03/00 295 85 380 29

พิมพา MS 5 01/00 221 85 306 38

ชมเดือน M 3 00/09 220 85 305 39

ยงยุทธ M 6 00/04 215 85 300 40

Total 2,076 0 0 595 2,671 29

แนวทางการปรับ เพิ่มมำเท่ำไหร่ จ่ำยเท่ำนั้น ปรับทุกคน

จากฐานของแรงงานขั้นต�่าที่เพิ่มเข้ามา คือปรับเพิ่ม 85 บาท

ทุกคน เรียกการปรับแบบนี้ว่า Across the board การปรับ

แบบนี้จะไม่มีปัญหากับสหภาพ หรือราชการ แต่ปัญหาจะ 

ตกอยู่กับต้นทุน ผู้ว่าจ้าง เมื่อลองเทียบกับโมเดล M1 แล้ว  

ในส่วนของรายจ่ายจะอยู่ที่ 12% แต่ M2 จะตกอยู่ 29%

ปัญหาและข้อสังเกต การปรับแบบนี้ การประเมินผลเพื่อ

ปรับค่าจ้างโดยการใช้ Performance และ KPIs ยังคงอยู่  

แต่ภาระรายจ่ายจะตกอยู่กับนายจ้าง เพราะเป็นการปรับ 

ที่สูงมาก และปรับในทุกต�าแหน่ง 

Model 3 Compression

Name Education Service Year Basic Other Total Adjust New Salary % Group Indentify

โกศล M 3 15/00 420 - 420 - Group D

ศิริวรรณ M 6 12/00 385 - 385 - Group D

ทรงศักดิ์ M 3 07/00 320 33 353 10 Group B2

ณภัทร M 6 03/00 295 45 340 15 Group B1

พิมพา MS 5 01/00 221 82 303 37 Group B1

ชมเดือน M 3 00/09 220 83 303 38 Group B1

ยงยุทธ M 6 00/04 215 85 300 40 Group A

Total 2,076 0 0 328 2,404 16

จุดตัดตรงนี้อยู่ที่ 100% ซึ่งสามารถที่จะแข่งขันกับตลาดได้ จากนั้นก็มาดูว่าเราจะตัดที่จุดไหน โดยการตัดที่ตัวค่าจ้าง แบบนี้จะ

เสมอภาคกับคนที่ค่าจ้างพอกัน โดยที่เงินเดือนจะไม่มาชนกัน แต่จะใกล้กัน และสามารถใช้การประเมินผลเพ่ือปรับค่าจ้างโดยการใช้ 

Performance และ KPIs ได้

จากนั้นแบ่งพนักงานเป็นสี่กลุ่ม คือ A B1 B2 และ D การแบ่งเช่นนี้ท�าให้เราสามารถ Segmentation ได้ง่ายขึ้น

แนวทางการปรับ ปรับคนที่ต�่ากว่า 

จุดตัด โดยปรับค่าแรงของพนักงาน 

ที่ฐานเงินน้อยกว่าจุดตัด และในส่วน

ของพนักงานท่ีฐานเงินมากกว่าจุดตัด

ไม่มีการปรับ ซึ่งค่อนข้างนิยม

ค�าถามที่ตามมาคือ  แล้วการหา 

จุดตัดควรจะเป็นเท่าไหร่ ที่จะท�าให้ 

ไม่กระทบกระเทือนมากนัก?

จุดตัด  =  (Starting ใหม่ - Starting เก่า) + Starting ใหม่

           =  (300 - 215) + 300 = 385 
สูตรการหาจุดตัด

การแบ่งพนักงานเป็น 4 กลุ่ม

กลุ่ม B2

กลุ่ม D

กลุ่ม A

กลุ่ม B1

กลุ่ม A กลุ่มค่าจ้างเริ่มต้นเก่า (215 บาท) ไปค่าจ้างเริ่มต้นใหม่ (300 บาท)

กลุ่ม B1 กลุ่มที่ค่าจ้างสูงกว่าค่าจ้างเริ่มต้นเก่า แต่ไม่เกินค่าจ้างเริ่มต้นใหม่                

คือค่าจ้างในช่วง 216 - 299 บาท

กลุ่ม B2 กลุ่มที่ค่าจ้างอยู่ในช่วงค่าจ้างเริ่มต้นใหม่แต่ไม่เกินจุดตัด

กลุ่ม D กลุ่มที่ค่าจ้างสูงกว่าจุดตัด



จากสูตรเราได้จุดตัดที่ 385 บาท เราเลือกที่จะปรับกลุ่ม A B1 และ B2 แต่ถ้าเรามองว่าค่าจ้างใกล้กันมาก เราก็สามารถขยายจุดตัด

ได้โดยอาจจะใช้จุดตัดที่ 150% หากจุดตัดสูงไปก็สามารถขยับลงได้ที่ 80% แต่วิธีนี้เราต้องดูอายุงานด้วย

สูตรหาจ�านวนเงินที่ปรับ

เงินที่ปรับ =  (จุดตัด - ฐานเงินปัจจุบัน) x 50% เช่น นาย D ฐานเงินปัจจุบัน 295 บาท

=  (385 - 295) x 50% (จ�านวนเปอร์เซ็นต์จุดตัดสามารถปรับเพิ่ม - ลด เพื่อแข่งขันกับการตลาดได้)

=  90 x 50%

=  45 บาท เมื่อน�าไปรวมกับฐานเงินเดิมแล้วจะได้ 295 + 45 = 340 บาท

** หากฐานเงินมากกว่า 385 บาท ค่าที่ได้จะติดลบ แสดงว่าไม่ต้องปรับ

ปัญหาและข้อสงัเกต นายจ้างไม่ต้องแบกรบัเรือ่งรายจ่ายทีเ่พิม่ขึน้มาก และยงัสามารถแข่งขนักบัตลาดได้ อกีทัง้ Performance และ 

KPIs ก็สามารถใช้ได้เหมือนเดิม เงินเดือนจะไม่แซงกัน แต่ค่าจ้าง และช่วงอายุงานจะเข้ามาใกล้กันมากขึ้น ลูกเล่นของการใช้โมเดลนี้อยู่ที่การ

ใช้จุดตัด

คุณยงยุทธ อยู่ในกลุ่ม A ค่าจ้างเริ่มต้นเก่า (215 บาท)   

ไปค่าจ้างเริ่มต้นใหม่ (300 บาท)

คุณณภัทร พิมพา และชมเดือน อยู่ในกลุ่ม B1 

คุณทรงศักดิ์ อยู่ในกลุ่ม B2 เพราะค่าจ้างเกิน 300 บาท

แล้วแต่ไม่เกินจุดตัด

คุณศิริวรรณ อยู่ในจุดตัด จึงไม่มีการปรับเพิ่ม

Name Education Service Year Basic Other Total Adjust New Salary % Group Indentify จุดตัด Performance  % Performance

โกศล M 3 15/00 420 - 420 - Group D 385 ดีเลิศ 100%

ศิริวรรณ M 6 12/00 385 - 385 - Group D 385 ดีเลิศ 90%

ทรงศักดิ์ M 3 07/00 320 33 352.5 10 Group B2 385 ดี 80%

ณภัทร M 6 03/00 295 45 340 15 Group B1 385 ดีเลิศ

พิมพา MS 5 01/00 221 82 303 37 Group B1 385 ดีเลิศ

ชมเดือน M 3 00/09 220 83 302.5 38 Group B1 385 ดีมาก

ยงยุทธ M 6 00/04 215 85 300 40 Group A 385 ดีเลิศ

Total 2,076 0 0 328 2,403 16

Model 4 Performance Base

ปัญหาและข้อสังเกต โมเดลนี้มีประโยชน์ในด้านการปรับอย่างมาก สามารถน�าข้อมูลนี้ไปตอบค�าถามกับพนักงานได้อย่างดี และ

สามารถน�าไปใช้ร่วมกับ โมเดล M3 ได้ด้วย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ เพราะจุดอ่อนของ M3 คือไม่ดูเรื่องผลงาน สนใจเพียงเงินเดือนเป็นการ

รักษาสภาพเดิมทั้งหมด แต่ M4 เป็นการเลือกปรับโดยใช้ Attendance หรือ อายุงาน เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา

Performance 
Atendance

Group B1 B2 & C

ดีเลิศ ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง

0 - 20 100% 90% 80% 70% 60%

21 - 40 90% 80% 70% 60% 50%

41 - 80 80% 70% 60% 50%

81 - 100 70% 60% 50%

101 - Up 60% 50%

แนวทางการปรับ การปรับโดยใช้ Performance เป็นพ้ืนฐาน น�า 

ผลงานมาเป็นส่วนในการเก่ียวข้อง ตัวอย่างนี้ใช้เรื่องของชั่วโมงการ

ท�างานของพนักงานในเรื่องของการสาย ลา ขาด หรือป่วย โดยการนับ

เป็นชั่วโมง แล้วน�าส่วนของผลงานมาเขียนเป็นแผนผังต่อ เช่น ดีเลิศ

จนถึงปรับปรุง ถ้าพนักงานเป็นลักษณะ Perfect Attendance ก็ปรับ

เต็ม 100% จากนั้นก็ลดหลั่นตามลงมาตามระดับ

	 การปรับ	300	บาท	จะไม่ใช้เทคนิคที่ซับซ้อนมากเพราะเราจะใช้กับพนักงานกลุ่มล่าง	การอธิบายต้องให้เข้าใจ	
ไม่เช่นนั้นสิ่งเหล่านี้จะกลายเป็นปัญหา	จุดที่เหมาะสมคือการใช้	M3	ร่วมกับ	M4	(ส่วนของ	Performance)

ภาพแสดงการแบ่งพนักงานเป็น 4 กลุ่ม

Salary

385 บาท และสูงกว่า

300 - 384 บาท

216 - 299 บาท

215 บาท

D

B2
B1
A

จุดตัด



1

เทคนิคการปรับค่าจ้าง ด้วย Model

เก็บมาฝากจากทีมงาน HR Corner  

โดยอาจารย์รุ่งโรจน์ อรรถานิทธิ์

ฐานเงินเดือนปัจจุบัน 12,000 บาท ฐานเงินเดือนใหม่ 15,000 บาท หรือเพิ่มขึ้น 25%

มาต่อตอนที่ 2 กันเลยครับ ส�าหรับการรับมือนโยบายค่าแรง 300 และ 15,000 บาท โดยครั้งนี้
เป็นโมเดลการปรับค่าจ้าง ส�าหรับรับมือกับมาตรการการเพิ่มค่าจ้างขั้นต�่า 15,000 บาท ครับ

4M
ตอนที่ 2 เทคนิคการปรับค่าจ้างระดับปริญญาตรี 15,000 บาท

เป็นเรื่องที่หลาย ๆ คนเป็นห่วงมาก เพราะว่าในส่วนของค่าจ้างแรงงานขั้นต�่า 300 บาท ก็ถือว่า
หนักแล้ว และยังมีส่วนของปริญญาตรีอีก แต่สิ่งที่ตามมาก็คือ เขาบอกเป็นนัย ๆ แล้วว่า ระดับที่อยู ่
ตรงกลางคอื ปวช. ปวส. และระดบัทีส่งูกว่าปรญิญาตรคีอื ปรญิญาโท และปรญิญาเอก เรากต้็องปรบัตาม

และยังต้องลงรายละเอียดเข้าไปในการจ้างสายงานต่าง ๆ เพราะหากมีการจ้างวุฒิปริญญาตรี  
15,000 บาท ทั้งประเทศต้องเกิดปัญหาขึ้นแน่ ๆ  โดยเฉพาะคนที่ใช้ปริญญาตรีเป็นหลัก และใช้คนระดับ
ปรญิญาตรทีีเ่นือ้งานไม่ถงึระดบันัน้ สาเหตเุพราะว่าไม่ได้ท�า Job Analysis ก่อนและรบัเดก็ทีเ่ป็นปรญิญาตร ี
เข้ามา ตอนนีปั้ญหาเหล่านีจ้ะเริม่เข้ามาแล้ว เพราะจากค่าแรงขัน้ต�่า 12,000 บาท กลายเป็น 15,000 บาท  
จะกระทบอะไรบ้าง

กระทบแน่ ๆ  คอืกลุม่คนท�างานมปีระสบการณ์ การแก้ไขโดยใช้โมเดลที ่1) Traditional และโมเดลที่  
2) Flat Rate ไม่เหมาะสมที่จะใช้กับระดับปริญญาตรี ควรจะใช้โมเดลที่ 3) Compression

1. กลุ่มวิศวกรรม กลุ่มนี้เงินเดือนจะโดดทุกครั้งที่ท�าการส�ารวจ โดยเมื่อเทียบกับกลุ่มสังคมศาสตร ์
2. กลุ่มงานทางด้านสังคมศาสตร์ เช่น รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ บริหาร 
3. กลุ่มงานบัญชี กลุ่มนี้อาจจะต้องจ้างมากกว่าสังคมศาสตร์ แต่ไม่ถึงขั้นวิศวกรรมศาสตร์  
**กลุ่มเซฟตี้ หรือ จป. ก็ใกล้เคียงกลุ่มนี ้
4. กลุ่มงานไอที กลุ่มนี้วางเงินเดือนไว้ประมาณกลุ่มงานบัญช ี
5. กลุ่มที่ไม่สามารถเข้าพวกกับใครได้ เช่น กลุ่มเซลล์ที่มีคอมมิชชั่น

สิ่งแรกที่ต้องท�าอย่างแรกคือ การจัด Category พนักงาน ในเมืองไทยส่วนมากจะจัดพนักงานไม่หนี 4-5 กลุ่มนี้

Name Education Service Year Basic Salary

N1 Engineer 03/00 21,000

N2 Engineer 02/00 16,000

N3 Art 05/00 30,000

N4 Account 03/00 21,000

N5 Engineer 01/00 13,000

N6 Engineer 00/09 12,000

N7 Art 00/09 10,000

N8 Account 00/04 11,000

การจัด Category พนักงาน

เมื่อเราจัดกลุ่ม Category ได้แล้วให้เรามาดูที่ข้อมูล จากข้อมูลที่ได้ มีหลายต�าแหน่งงาน และอายุงาน



Name Education Service Year Basic Salary

N1 Engineer 03/00 21,000

N2 Engineer 02/00 16,000

N5 Engineer 01/00 13,000

N6 Engineer 00/09 12,000

ข้อมูลพนักงานกลุ่ม Engineer

เราเริม่ต้นแยกกลุม่ Engineer ออกมาก่อน แล้วมาดู
ว่าค่าจ้างเริม่ต้นของกลุม่ Engineer อยูท่ีเ่ท่าไหร่ เราสมมติ
ที่ 12,000 บาท แล้วจะตั้งค่าจ้างเริ่มต้นที่ 16,000 จากนั้น
เราต้องหาจุดตัดก่อน 

** สมมตต้ิองการ Starting ใหม่ของกลุ่มวศิวกรรม ที ่16,000 บาท

2จัดกลุ่มพนักงานที่ต้องการ
จัดระบบ แล้วก�าหนดจุดตัด

   จดุตดั   =  (Starting ใหม่ - Starting เก่า) + Starting ใหม่
            =  (16,000 - 12,000) + 16,000 =  20,000

*** เราจะได้จุดตัดที่                 20,000 บาท

สูตรการหาจุดตัด

 Assumption พนกังานในองค์กรแบ่งพนกังานเป็น 4 กลุม่
-กลุ่ม A   =   ค่าจ้างต�่ากว่าค่าจ้างใหม่
-กลุ่ม B1 =   ค่าจ้างสูงกว่า Starting แต่ไม่เกิน Starting ใหม่
-กลุ่ม B2 =   ค่าจ้างสูงกว่า Starting ใหม่แต่ไม่เกินจุดตัด
-กลุ่ม D   =   ค่าจ้างสูงกว่าจุดตัด

จะแบ่งได้ดังนี	้
N1 จัดอยู่ในกลุ่ม D   คนนี้จะไม่ได้ปรับ
N2 จัดอยู่ในกลุ่ม B2 เป็นคนที่ได้รับผลกระทบ
N5 จัดอยู่ในกลุ่ม B1 เป็นคนที่ได้รับผลกระทบ
N6 จัดอยู่ในกลุ่ม A   เป็นคนที่ได้รับผลกระทบ

3ค�านวณการปรับเงิน

วิธีปรับ น�าจุดตัด – เงินเดือน x 50% จะได้ค่าออกมา

Name Education Service Year Basic Total Adjust New Salary % Group Identify

N1 Engineer 03/00 21,000 -500 ไม่มีการปรับเพิ่ม - Group D

N2 Engineer 02/00 16,000 2,000 18,000 13 Group B2

N5 Engineer 01/00 13,000 3,500 16,500 27 Group B1

N6 Engineer 00/09 12,000 4,000 16,000 33 Group A

***จะเห็นว่ากลุ่ม N1 ได้ค่าติดลบเพราะว่าไม่ต้องมีการปรับเพิ่ม
***การปรับในกลุ่มของงานบัญชี และสังคมศาสตร์ก็สามารถใช้โมเดลนี้ไปประยุกต์ได้

ยกตัวอย่าง N2 เงินเดือน 16,000 บาท
(20,000 - 16,000) x 50% = 18,000 บาท

จะได้ค่าออกมาดังนี้



แต่การปรับนี้ต้องบอกว่าเป็นภาระหนักส�าหรับ
องค์กร แม้ว่าจะเป็นการขอความร่วมมอืไม่ได้เป็นกฎหมาย
ก็ตาม เพราะเป็นการปรับเฉพาะภาครัฐบาล แต่ในส่วน
เอกชนนั้นเป็นการขอความร่วมมือ 

แต่ควรจะต้องปรับ อาจจะไม่ต้องถึง 15,000 บาท 
เพราะส่วนนี้เป็น Demand-Supply ในตลาด จะท�าให้เด็ก
สนใจไปท�างานราชการเยอะ ท�าให้องค์กรต่าง ๆ หาคน 
ยากขึน้ แต่ว่าการปรบัเท่าไหร่ขึน้อยูท่ีค่วามสามารถในการ
จ่ายขององค์กร

แต่ปัญหายังไม่ได้จบแค่นี้ เพราะว่าตอนนี้หลาย
องค์กรเริ่มรับระดับปริญญาโท ปวช. ปวส. เข้ามาท�างาน
เยอะ และการปรับค่าแรงขั้นต�่ารายวันอยู่ที่ 9,000 บาท 
(ค่าแรงคิดวันละ 300 บาท) และระดับปริญญาตรีอยู่ท่ี 
15,000 บาท เป็นการบ่งบอกว่า หากเราไม่ได้ปรับในกลุ่ม
ปวช. และ ปวส. จะท�าให้เราหาคนค่อนข้างยาก 

เป็นสาเหตุให้หลายที่ตัดสินใจท�า Job Analysis 
ใหม่ ตัดสินใจที่จะไม่รับปริญญาตรี แต่รับปวส. และปรับ
เงินเดือนแรกเข้าที่จ่ายระดับปวส. ไปอยู่ที่ 12,000 บาท 
โดยไม่รวมเงิน OT เงินช่วยเหลือต่าง ๆ หากมองแล้ว 
การท�าแบบนีจ้ะเป็นการประหยดังบในระยะยาว และตลาด
ยังวิ่งเข้าไปหาองค์กรนั้น ๆ อย่างนั้น

ฉะนั้นวันนี้เราต้องขยับเงินแรกจ้างกลุ่ม ปวช. และ 
ปวส. แล้วท�า Job Analysis จากนั้นดึงเด็กกลุ่มนี้เข้ามา
แทนที่ จะท�าให้เราตัดปัญหาเรื่อง 15,000 บาทได้ เพราะ
หากเราตั้งค่าจ้างที่สูงพอส�าหรับกลุ่ม ปวช. และ ปวส. จะ
เป็นโอกาสในการคัดเลือกเด็กกลุ่มนี้มาท�างานกับเรา หาก
เราเริม่ในส่วนนีช้า้ เราจะคดัคนยากขึน้ เดก็ทีม่คีณุภาพจะ
เริม่เข้าสูอ่งค์กรอืน่ จะเหน็ว่าการก�าหนด starting เป็นส่วน
ส�าคัญมาก 

หลายที่จ้างพนักงานเข้ามาแล้วต่อรองราคา“อยากได้เท่า
ไหร่” “พี่จ่ายให้แค่น้ีไหวไหม” “ลดได้อีกหรือเปล่า” เด๋ียวบวกนั่น
น่ีให้ ผมไม่แนะน�าให้ท�าแบบน้ี  เราต้องมีระบบการคิดท่ีดี เพราะ
เด็กรุ่นใหม่ต้องคาดหวังเงินเดือน 15,000 บาท อยู่แล้ว เพราะว่า
ส่ือบ้านเราประโคมเรื่องน้ีมาก เราอย่าใช้ระบบต่อรอง แต่ต้องใช้
การอธิบายให้เข้าใจ เช่น ค่าตลาดของคุณอยู่ท่ี 12,000 บาท เรา
รับคุณที่ราคาตลาด 

สรุปทางแก้ไข

1. จัด Category งาน
2. ก�าหนด Starting ใหม่หมดจากผล Survey 

หรือ Gap ของเดิม 
3. ปรับผลกระทบตามเทคนิค M3 

*** พนักงานประเภทอืน่ ๆ  ท่ีมปีระสบการณ์ เช่น ปรญิญาโท 
ปวส. ปวช. ใช้วิธีในส่วนของบริษัทเอกชนนั้น ระดับปริญญาตรี
เป็นต้นไป เราต้องจ้างท่ีผลงานไม่แนะน�าให้ใช้อายุงานเป็นตัวตั้ง  
ให้ใช้เรื่องค่าจ้างเป็นตัวตัด เพราะค่าจ้างจะอ้างอิงกับผลงาน
มากกว่า

“เรา           ใช้ระบบ 

            แต่ต้องใช้                             ให้เข้าใจ” 

ต่อรองอย่า
การอธิบาย

ข้อมูลโดย

- โมเดลการปรับค่าจ้าง ส�าหรับรับมือกับมาตรการการเพิ่ม
ค่าจ้างขั้นต�่า 300 บาท จากวารสาร HR Corner ฉบับที่ 7 
January - March 2012

- โมเดลการปรับค่าจ้าง ส�าหรับรับมือกับมาตรการการเพิ่ม
ค่าจ้างขั้นต�่า 15,000 บาท จากวารสาร HR Corner ฉบับที่ 8 
April - June 2012


