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              โดยธรรมชาติของคนท างาน เมื่อท างานไปถึงระดบัหนึง่ ไมว่า่ระดบัของต าแหนง่หน้าที่หรือระดบัของอายตุวัอายุ

งาน ก็เร่ิมคิดที่จะเป็นเจ้าของกิจการ แต่ด้วยความที่เป็นมืออาชีพหรือมือปืนรับจ้างมาโดยตลอด จึงมกัจะมีแต่ฝีมือและ

ประสบการณ์แตไ่มค่อ่ยมีทนุ ด้วยเที่ยวบินที่สงูก็มกัจะมีคนมาแยง่ตวักนัไปอยูท่ี่โนน่สกัปีสองปี ก็จะมีคนมาแยง่ไปอยูท่ี่อืน่ 

เป็นอย่างนีไ้ปเร่ือยๆ เพราะเป็นคนเก่ง เป็นคนที่ตลาดต้องการ ผู้บริหารมืออาชีพเหลา่นีก็้มกัจะตดัสินใจไปเพราะองค์กร

นัน้ๆมีช่ือเสยีง รู้จกักบัผู้ใหญ่ขององค์กรนัน้ เกรงใจคนมาทาบทาม ฯลฯ 

              เมื่อเป็นเช่นนี ้จึงท าให้การบริหารขององค์กรตา่งๆขาดความตอ่เนื่อง เพราะผู้บริหารมืออาชีพที่ว่านีม้กัจะอยูไ่ม่

นาน และผู้บริหารมาใหม่สว่นใหญ่ก็จะมาพร้อมกบันโยบายและการบริหารงานสไตลน์ของตวัเอง ไม่ค่อยเอาสิง่ที่คนก่อน

หน้านีท้ าไว้ เพราะถ้าท าแล้วดี ก็กลายเป็นคนเก่าได้เครดิตไป การโบยบินของผู้บริหารมืออาชีพนีเ้หมือนนกอพยพที่เปลีย่น

ที่ท ามาหากินไปตามฤดกูาล พอบินไปหลายๆปีก็จะบินวนซ า้กลบัมาที่เดิม เราจะเห็นว่ามีผู้บริหารไม่น้อยที่วนกลบัมา

ท างานในองค์กรเดิม เพราะคนเก่งมีอยู่ไม่มาก แต่องค์กรมีเยอะ สดุท้ายทุกองค์กรก็แย่งคนกลุ่มเดียวกัน ขึน้อยู่กับว่า

องค์กรไหนมีก าลงัในการแยง่ตวัผู้บริหารมากกวา่กนั 

              เมื่อหนักลบัมามองในแง่ขององค์กร องค์กรมกัจะยอมจ่ายค่าจ้างที่สงูลิ่วเพื่อจ้างผู้บริหารมืออาชีพที่เก่งที่สดุใน

ประเทศหรือไม่ก็ต้องอนัดับต้นๆของประเทศมาบริหาร โดยคาดหวงัว่าผู้บริหารมืออาชีพน่าจะสร้างผลงานและความ

เติบโตให้กบัองค์กรได้มาก(กวา่ค่าจ้างที่จ่ายไป) แต่องค์กรก็ลืมไปวา่ถึงแม้วา่องค์กรจะจ่ายค่าจ้างที่แพงแค่ไหนก็ตาม แต่

ด้วยจิตใจลึกๆของผู้บริหารก็คือการเป็นลกูจ้าง ถึงแม้จะมีอ านาจในการด าเนินการต่างๆอย่างเต็มที่ แต่ก็เป็นเพียงช่วง

ระยะเวลาที่อยูใ่นต าแหนง่หน้าที่เทา่นัน้ ออกมาเมื่อไหร่ ก็ไมม่ีอะไรเหลอื นอกเหนือจากความภมูิใจและประสบการณ์ ไมม่ี

อะไรที่จะเก็บไว้กินในยามแก่ได้ (ยกเว้นมีเงินเก็บสะสมไว้เยอะ) ไม่มีกิจการอะไรเป็นมรดกให้ลูกหลาน เพราะ

ประสบการณ์และความสามารถของผู้บริหารเป็นความสามารถเฉพาะตวัที่ไมส่ามารถถ่ายทอดเป็นมรดกให้ลกูให้หลานได้ 

หลายครัง้ที่บางองค์กรได้ผู้บริหารมือดมีาร่วมงาน แตส่ดุท้ายไมน่านผู้บริหารมือดีคนนัน้ก็ต้องจากไป เพราะที่อื่นจ่ายดกีวา่ 

วฏัจกัรเช่นนีท้ าให้เสยีทัง้สองฝ่ายคือองค์กรก็จะต้องจ่ายเงินแพงกวา่ราคาที่ควรจะเป็น เพราะผู้บริหารมือดีก็เหมือนหุ้นตวั

หนึง่ที่ใครก็อยากจะหาก าไร จนบางครัง้หุ้นตวันัน้อาจจะมีราคาสงูเกินไปก็ได้ 



              ถ้าองค์กรต่างๆไม่อยากเจอเหตกุารณ์แบบนี ้ผมคิดว่าคงต้องถึงเวลาแล้วที่แต่ละองค์กรต้องมานัง่ทบทวนเพื่อ

เปลี่ยนโจทย์จากเดิมที่ว่าจะหาผู้บริหารเก่งๆมาท างานกบัเราได้อย่างไร มาเป็นโจทย์ใหม่คือท าอย่างไรจึงจะให้ผู้บริหาร

ท างานให้กบัองค์กรเปรียบเสมือนเป็นเจ้าขององค์กร และอยูก่บัองค์กรของเราตลอดไป 

              ส าหรับแนวทางที่นิยมใช้และเร่ิมใช้ในการรักษาผู้บริหารมืออาชีพให้อยูก่บัองค์กรนานๆมดีงันี  ้

 ให้หุ้นแก่ผู้บริหาร 

 การให้หุ้นแก่ผู้บริหารหลายองค์กรท าอยู่แล้วไม่ว่าจะเป็นให้หุ้ นจริงๆหรือให้ ประโยชน์จากผลต่างของราคาหุ้น 

(Stock options) แต่ก็มกัจะไม่ค่อยได้ผลเพราะยงัไม่เป็นเจ้าของอย่างแท้จริง ผมคิดว่าผู้บริหารควรจะได้หุ้นจริงๆ และ

จ านวนหุ้นต้องมีเพิ่มขึน้ตามผลงานและมากเพียงพอท่ีไมท่ าให้ผู้บริหารขายทิง้เมื่อลาออกไป หรือไมก็่ต้องมีข้อผกูผนัอยา่ง

อื่นเพิ่มเติมที่มีน า้หนกัเพียงพอให้ผู้บริหารท างานอยูก่บัองค์กรตอ่ไป 

 จ้างผู้บริหารมาเป็นเจ้าของโดยไม่ต้องลงทุน 

 ธุรกิจที่ขาดแคลนผู้บริหารมืออาชีพที่เป็นลกูจ้างอาจจะลองใช้วิธีการจ้างผู้บริหารภายนอกมาบริหารงานโดย

เปรียบเสมือนเป็นเจ้าของเอง แต่ทกุอย่างองค์กรมีไว้ให้พร้อม มาแตต่วั มานัง่ต าแหน่งผู้บริหารที่สามารถบริหารจดัการได้

อย่างอิสระ แต่ต้องร่วมรับผิดชอบผลการด าเนินงานร่วมกบัองค์กรในฐานะเจ้าของด้วย ท ามากก็ได้มาก ท าน้อยก็ได้น้อย 

และผู้บริหารไมค่วรจะมีฐานะเป็นพนกังาน แตเ่ป็นเจ้าของที่ลงแรง ก็นา่จะเป็นทางเลอืกทางหนึง่ส าหรับผู้บริหารที่ต้องการ

เป็นเจ้าของกิจการได้ 

 ให้อดตีผู้บริหารเป็นกรรมการหรือเป็นที่ปรึกษาบริหารบริษัทฯ 

 ถ้าเราไมส่ามารถห้ามให้ผู้บริหารบินไปท่ีอื่นได้ ก็อาจจะต้องหาเชือกผกูขาผู้บริหารไว้ โดยการแตง่ตัง้ให้ผู้บริหาร

เป็นกรรมการบริหารหรือเป็นบอร์ดของบริษัท หรือเป็นที่ปรึกษาของบริษัทฯและให้ดแูลก ากบัสายงานที่ผู้บริหารท่านนัน้

ถนดั ทัง้นีก็้เพื่อป้องกนัไม่ให้ผู้บริหารลาออกไปอยู่กบัคู่แข่งหรือธุรกิจเดียวกนั และอาจจะสามารถดึงให้ผู้บริหารคนนัน้ๆ 

ผนัตวัเองมาเป็นกรรมการฯเพียงอยา่งเดียวก็ได้ เพราะผู้บริหารบางคนเร่ิมมีเงินเยอะแล้ว ต้องการช่ือเสยีงและความมีหน้า

มีตาในสงัคมมากขึน้ 

 ร่วมลงทุนกับผู้บริหารเปิดกิจการใหม่ที่เกี่ยวเน่ืองกบัธุรกิจ 

 ผู้บริหารหลายคนอยากท าธุรกิจที่ตวัเองเป็นเจ้าของที่แท้จริง ทางเลือกอีกทางหนึ่งก็คือ การร่วมทนุกบัผู้บริหาร

ในการเปิดกิจการที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจขององค์กร อย่างนีถ้ึงแม้ผู้บริหารจะออกจากองค์กรไปก็ไปไม่ไกลยงัปลกูบ้านอยู่

ใกล้ๆกบัเรา ยงัพอท่ีจะนบัญาติกนัได้บ้าง แนวทางนีเ้หมาะส าหรับองค์กรท่ีมีผู้บริหารท่ีเป็นวิชาชีพ เช่น ธุรกิจโรงพยาบาล 

ธุรกิจวิศวกรรม ฯลฯ 



 มีผลตอบแทนตกทอดสู่ลกูหลาน 

 ถ้าผมเป็นเจ้าของกิจการผมคิดวา่สิ่งหนึ่งที่ไมม่ีใครท าคือ การจูงใจผู้บริหารโดยการใช้ผลตอบแทนสูล่กูหลานให้

ผู้บริหาร เพราะผู้บริหารสว่นใหญ่มีแต่เงินแต่ไม่มีทรัพย์สมบตัิที่เป็นกิจการตกทอดให้กบัลกูหลาน ถ้าผู้บริหารคนนัน้เ ป็น

อะไรไป ความสมัพันธ์ระหว่างองค์กรกับครอบครัวของผู้บริหารท่านนัน้ก็หมดลง ผมคิดว่าถ้าเป็นไปได้ องค์กรน่าจะ

ก าหนดผลประโยชน์บางอย่าง เช่น ทุนการศึกษา หุ้น เงินปันผล ฯลฯ ที่อาจจะมีมูลค่าไม่สงู แต่มีผลต่อจิตใจของคน

โดยเฉพาะผู้บริหารหลายท่านที่มีครอบครัว พดูง่ายๆคือ แทนที่จะบริหารใจผู้บริหารโดยตวั ก็ก้าวไปบริหารสิ่งที่มีอิทธิพล

กบัใจของผู้บริหารน่าจะดีกว่าครับ ผู้บริหารหลายคนอยู่กับองค์กรก็เพราะองค์กรสามารถรักษาปัจจยัที่กระทบต่อจิตใจ

ของผู้บริหารคนนัน้ๆไว้ได้นัน่เอง 

              สรุป การบริหารผู้บริหารมืออาชีพให้อยู่กับองค์กรไปนานๆนัน้ ต้องบริหารที่จิตโดยใช้สิ่งที่ผู้บริหารไปหาที่อื่น

ไม่ได้ เพราะถ้าเงินตอ่เงินก็เปรียบเทียบกนัง่ายวา่ที่ไหนสงูกวา่กนั แต่ถ้าเป็นสิ่งจงูใจที่เหมาะสมกบัแตล่ะคนแล้ว ค่อนข้าง

จะเปรียบเทียบกนัได้ยาก โอกาสที่จะท าให้ผู้บริหารอยูก่บัองค์กรของเรานานก็นา่จะมีมากขึน้ 

 

  

 

 


