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              ขอให้คณุจินตนาการว่าคณุก าลงัจะก้าวออกจากบริษัทแห่งหนึ่งที่คณุท างานมานานมากประมาณเกือบ 10 ปี 

หรือวนัดีคืนดีบริษัทคณุถกูสัง่ปิดกิจการเนื่องจากมีหนีส้นิมากไมส่ามารถช าระหนีไ้ด้ตามเวลาที่ก าหนด หรือเกิดบริษัทแจ้ง

ว่าจะเปลี่ยนรูปแบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน หากใครมีผลงานไม่ดีหรือไมเ่ป็นไปตามที่ต้องการ พนกังานจะไมไ่ด้รับ

การปรับเงินเดือนหรือไมไ่ด้โบนสัอยา่งที่เคยได้ทกุที เมื่อเหตกุารณ์ที่เปลีย่นแปลงเหลา่นีเ้กิดขึน้กบัคณุ คณุจะรู้สกึอยา่งไร 

             จะมีสกัก่ีคนที่รู้สกึว่าการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้นัน้เป็นเร่ืองปกติ เพราะพวกเค้าท าใจได้ และเตรียมความ

พร้อมไว้เสมอแล้วกับสิ่งที่จะเกิดขึน้ แต่ก็ยงัมีอีกหลายต่อหลายคนที่มีความรู้สกึเศร้าใจ สลดหดหู่ ยงัท าใจไม่ได้กบัการ

เปลีย่นแปลง หรือที่เรียกวา่กลวัการเปลีย่นแปลง และเหตทุี่คณุมีความรู้สกึกลวักบัเหตกุารณ์ที่เปลีย่นไป เนื่องจาก 

ควำมเคยชินหรือคุ้นเคย – คณุจะรู้สกึคุ้นเคยกบัสถานการณ์หรือสิ่งที่พบเจอเป็นประจ า ไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อมใน

การท างาน หวัหน้างาน เพื่อนร่วมงาน ลกูน้อง ลกูค้า หรือแม้แตล่กัษณะงานท่ีคณุท าเป็นปกติประจ าวนั ซึง่ความเคยชินท่ี

อยูใ่นตวัคณุจะท าให้คณุไมพ่ร้อมและไมก่ล้าที่จะเปลีย่นแปลง 

กำรดูถูกควำมสำมำรถของตนเอง – เป็นความคิดที่ท าร้ายตวัเองอย่างมาก ซึ่งเป็นการมองตวัคณุเองกบัขอบเขตหรือ

ลกัษณะงานที่หวัหน้างานมอบหมายให้ท า เพราะคิดวา่ตวัคณุเองขาดความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการท างาน ซึ่ง

ความคิดนีจ้ะปิดกลัน้หรือเป็นอปุสรรคให้คณุไมแ่สวงหาหนทางที่จะเรียนรู้และเพิ่มพนูความประสบการณ์ใหม ่ๆ เลย 

ควำมกลัวที่ จะต้องท ำงำนหนักขึน้ – บางคนคิดไปว่าอายุก็เท่านีแ้ล้ว จะต้องไปหาเร่ืองเหนื่อยท าไมที่จะต้อง

เปลี่ยนแปลงหน้าที่งานหรือเปลี่ยนบริษัท คิดว่าอยู่อย่างนีก็้ดีอยู่แล้ว เป็นพวกที่ไม่หวงัความก้าวหน้าในการท างาน ชอบ

อยูไ่ปวนั ๆ ใช้ชีวิตแบบเรียบง่าย 

ควำมวิตกกังวลถึงอนำคตมำกเกินไป – เป็นพวกที่กลวัปัญหาหรืออปุสรรคที่จะเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลง วิตกจริต

เกินไป คิดไปตา่ง ๆ นา ๆ วา่ถ้าท าสิง่นีไ้ปแล้ว ผลเสยีหายอะไรจะเกิดขึน้ตามมา ซึ่งเป็นความคิดเชิงลบทัง้สิน้ เช่น ถ้าย้าย

ที่ท างาน กลวัวา่จะปรับตวักบัหวัหน้างานใหมไ่มไ่ด้ หรือถ้าได้เลือ่นต าแหนง่เป็นผู้จดัการ กลวัวา่จะไมส่ามารถคมุลกูน้องที่

เมื่อก่อนเคยเป็นเพื่อนร่วมงานกนัได้ 



             คณุรู้ไหมวา่ความกลวัการเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึน้นัน้ไมใ่ช่สิง่ที่ดี ซึง่จะสง่ผลในทางลบตอ่การด าเนินชีวิตของตวั

คุณ และจะส่งผลต่อไปยงัการสร้างพฤติกรรมหรือนิสยัที่ไม่ดีให้กับตวัคุณเอง เป็นพวกที่ชอบต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 

หรือไมย่อมให้ความร่วมมือในกิจกรรมหรือการเปลีย่นแปลงใหม ่ๆ ที่เกิดขึน้ภายในบริษัท ทัง้นีด้ิฉันขอสรุปผลเสยีที่เกิดขึน้

จากความกลวัการเปลีย่นแปลง ดงันี ้

• สร้างความรู้สึกของความเบื่อหน่ายในชีวิต เพราะทุกอย่างดูเหมือนเดิมไปหมด -- ตื่นขึน้มา แต่งตวั 

ทานอาหารเช้า ไปท างาน และท างานในสภาพแวดล้อมเดิม ๆ – ตกเย็นกลบับ้าน ทานอาหารเย็น ดทูีวี 

อา่นหนงัสอื และเข้านอน 

• ไม่มีการพัฒนาและปรับปรุงความสามารถ ( Competency) และความศักยภาพในการท างาน 

(Potential) ของตนเอง 

• ปิดโอกาสในการสร้างเครือขา่ย ( Networking) จากการมีเพื่อนใหมท่ัง้ที่อยูใ่นสายวิชาชีพเดียวกบัคณุ 

หรือที่มีสายวชิาชีพท่ีแตกตา่งจากคณุ 

• ท าให้คณุมีวิสยัทศัน์ ( Vision) ที่แคบ เพราะรู้อยูแ่คน่ี ้มมุมองหรือการรับรู้ของคณุไมไ่ด้เพิ่มขึน้เลยตาม

อายตุวัที่เพิ่มขึน้ 

• ขาดทกัษะของความเป็นผู้น า ไม่ว่าจะเป็นผู้น าของชีวิตคณุเอง หรือน าชีวิตคนอื่นที่เรียกวา่ “ หวัหน้า ” 

ความกลวัท าให้คณุไม่กล้าตดัสินใจที่จะท าในสิ่งที่คณุเองไม่เคยท ามาก่อน ไม่พร้อมที่จะแก้ไขปัญหา

ให้กบัลกูน้องของคณุเอง เหตเุพราะกลวัความผิดพลาดจากการตดัสนิใจที่จะเกิดขึน้ 

• ปิดกลัน้การเพิ่มมูลค่า ( Value) ในการท างานของคุณเอง ความรู้ ทักษะ และความช านาญในการ

ท างานไมไ่ด้เพิ่มขึน้ ไมว่า่จะก่ีปีก็ตามคณุก็ยงัมีความสามารถในการท างานเหมือนเดิม ไมเ่คยเปลีย่น 

• รายได้หรือผลตอบแทนที่ได้รับคงที่ เนื่องจากความสามารถคณุมีเท่าเดิมไม่เปลี่ยนแปลง และแน่นอน

วา่เงินเดือน คา่ตอบแทน หรือรายได้ตา่ง ๆ ก็ควรจะเหมือนเดิม ไมเ่ปลีย่นแปลงเช่นเดียวกนั 

             ดงันัน้ความกลวัการเปลีย่นแปลงไมว่า่จะเป็นเร่ืองใด ๆ ก็ตามนัน้ยอ่มไมเ่กิดผลดีแก่ตวัคณุเองอยา่งแนน่อน หาก

คณุพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนตวัเองจาก “ ความกลวัการเปลี่ยนแปลง ” เป็น “ ความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง ” แล้วละ่ก็ ขอให้

คณุปฏิบตัิตามขัน้ตอนตอ่ไปนี ้

Awareness – กำรตระหนักในตัวคุณเอง 

คุณควรเร่ิมถามตวัเองว่า คุณกลวัอะไร ( W hat) คุณกลวัใคร ( W ho) สิ่งที่คุณกลวัเกิดขึน้ที่ไหนและเมื่อไหร่ ( W here 

and W hen) ท าไมคณุถึงกลวั ( W hy) และท าอยา่งไรคณุจะไมก่ลวั ( H ow) ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้

 

 



 

กำรเปลี่ยนแปลงที่คุณกลัว 

What – กลวัการเลือ่นต าแหนง่ Who – เพื่อนร่วมงาน และ

ลกูน้องจะไมย่อมรับตวัคณุ 

Where – สถานท่ีท างานท่ีเดิม 

หนว่ยงานเดิมที่คณุสงักดัอยู ่

When – วนัท่ีคณุต้องด ารง

ต าแหนง่ที่สงูขึน้ 

Why – เพราะคณุไมเ่คยท างานท่ี

ต้องมคีวามรับผิดชอบมากขึน้ 

How – ต้องคิดแตใ่นทางบวกวา่การ

เปลีย่นแปลงท าให้ชีวิตมีรสชาตมิาก

ขึน้ 

 

Commitment – กำรตกลงกับตวัเอง 

คุณต้องสร้างข้อตกลงกับตัวเองก่อนว่าคุณจะต้องกล้าและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ โดยการพูดกับตวัเองใน

ทางบวก ( Positive Self-Talk) เพื่อเสริมสร้างให้คุณมีก าลงัใจและเป็นพลงัผลกัดนัให้คุณไม่กลวัการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง

ค าพดูที่คณุสามารถพดูกบัตวัเองในทางบวก เช่น “ ฉนัชอบความท้าทายของชีวิต ” หรือ “ ฉนัต้องกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง ” 

หรือ “ การเปลีย่นแปลงท าให้ชีวิตฉนัดีขึน้ ” หรือ “ ฉนัอยากมีรายได้ให้มากขึน้ ฉนัจึงต้องกล้าที่จะเปลีย่นแปลง ” เป็นต้น 

Implementation – กำรลงมือปฏิบัติทนัท ี

เมื่อคณุตระหนกัรู้ตวัเองว่าอะไร ใคร ท าไม ที่ไหน ท าไมคณุจะต้องกลวั โดยการสร้างข้อตกลงว่าคณุจะไม่กลวัสิ่งนัน้อีก

ต่อไป โดยการบอกตวัเองอยู่เสมอ หลงัจากนัน้คณุจะต้อแสดงพฤติกรรมที่สะท้อนว่าคณุไม่กลวัการเปลี่ยนแปลงในเร่ือง

นัน้ ๆ เช่น หากหวัหน้างานบอกวา่จะให้คณุเลือ่นต าแหนง่เป็นผู้จดัการฝ่ายขาย โดยต้องรับผิดชอบยอดขายประมาณ 100 

ล้านบาทตอ่ปี คณุต้องแสดงพฤติกรรมให้หวัหน้ารับรู้วา่คณุพร้อมที่จะรับต าแหนง่งานใหม ่คณุอาจจะพดูกบัหวัหน้างาน “ 

สบายมากครับ ผมท าได้ และพร้อมเสมอที่จะรับงานใหม่นี ้” 

             ความกลวัการเปลีย่นแปลงไมไ่ด้ท าให้ชีวิตการท างานของคณุดีขึน้เลย ซ า้ร้ายยงัสง่ผลเสยีตอ่คณุอีก เพราะจะท า

ให้คณุเป็นพวกวิตกจริต เกิดความเครียด และไมก่ล้าที่จะพฒันาและปรับตวัเอง มีหลายต่อหลายคนที่ชีวิตแปรเปลี่ยนไป

จากคนไม่มีเงิน ฐานะยากจนแบบอดมือ้กินมือ้ มาเป็นคนที่มีช่ือเสียง เป็นนกัธุรกิจ หรือนกัพูดระดบัชัน้แนวหน้า นัน่ก็

เพราะวา่พวกเค้าไมม่ีค าวา่ “ กลวัการเปลีย่นแปลง ” อยูใ่นความคิดของพวกเค้าเลย 

****อยา่กระวนกระวายใจถึงวนัพรุ่งนี ้เพราะวนัพรุ่งนีจ้ะมีเร่ืองที่คณุต้องกระวนกระวายใจอยูแ่ล้ว**** 

 


